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كلمــة العــدد
ي�صدر هذا العدد من مجلة المهند���س الزراعي العربي بعد اجتماعات الدورة /90/ للمكتب التنفيذي 
لاتح��اد الت��ي عق��دت في الكوي��ت خ��ال الف��رة 13 - 2023/11/14, بح�ص��ور متمي��ز م��ن الوف��ود العربية 
الممثل��ة لمنظم��ات المهند�ص��ين الزراعي��ين الم�ص��اركين باأعم��ال الموؤتمر , والذي تم عقده في فندق �ص��يمفوني 
بال�ص��المية, بدع��وة كريم��ة ومق��درة م��ن الزم��اء رئي���س واأع�ص��اء جمعي��ة المهند�ص��ين الزراعي��ين الكويتي��ة 
وتميز اجتماع المكتب التنفيذي في هذه الدورة بتكريم لمعالي الدكتور يحيى بكور - الأأمين العام ال�صابق 
لاتح��اد عل��ى جه��وده المق��درة, وانجازات��ه خال اإدارته لاأمانة العامة لاتح��اد لمدة قاربت اأربعة عقود 
ون�ص��ف, كان��ت حافل��ة بالأإنج��ازات كان فيه��ا اأ�ص��تاذاً ومعلم��اً, ثابت��اً عل��ى مبادئ��ه, محافظ��اً عل��ى لحم��ة 
الأتح��اد, حري�ص��اً عل��ى ان يك��ون اتحادن��ا في مقدم��ة المنظم��ات والأتح��ادات العربي��ة, في خدم��ة العم��ل 
العرب��ي الم�ص��رك وممث��اً للم�صال��ح العربي��ة العلي��ا , عاماً على تعزيز العمل العربي الم�ص��رك, مدافعاً 
ع��ن الحق��وق العربي��ة في كل المحاف��ل, جاهداً لر�ص��يخ التكامل الزراعي العربي والو�صول لتحقيق الأأمن 

الغذائ��ي والمائي العربي.
وي�صعد الأأمانة العامة اأن تتقدم بال�صكر الجزيل لدولة الكويت وزمائنا في جمعية المهند�صين الزراعيين 
على حفاوة الأ�ص��تقبال وكرم ال�صيافة وا�ص��ت�صافتهم لكامل الأجتماع وتهيئة متطلبات الم�ص��اركة الفاعلة 

للمنظمات الأأع�صاء. 
وتتقدم الأأمانة العامة لاتحاد بال�ص��كر الى المنظمات الأأع�صاء , التي ا�ص��تثمرت منا�ص��بة عيد المهند���س 

الزراعي العربي لتكريم معالي الدكتور يحيى بكور . 
وق��رر المكت��ب التنفي��ذي بالأإجم��اع, ت�ص��مية ه��ذه الدورة ب��دورة الدكتور يحيى بكور, وت�ص��ميته م�صت�ص��اراً 
دائم��اً لأتح��اد المهند�ص��ين الزراعي��ين الع��رب والتاأكي��د عل��ى ق��رار الموؤتم��ر الع��ام لاتح��اد في بغ��داد دورة 
/45/ بدعوت��ه للم�ص��اركة م�ص��تقباً في كاف��ة اجتماع��ات الموؤتمرات العامة واجتماع��ات المكتب التنفيذي 

لاتحاد لا�ص��تفادة م��ن خبراته الثرة. 
�ص��ائلين الم��ولى تع��الى اأن يم��د الدكت��ور يحي��ى بك��ور بال�صح��ة والعم��ر الطوي��ل لي�ص��تمر نجم��اً �ص��اطعاً في 

م�ص��رة العطاء. 
وتم في الأجتم��اع درا�ص��ة المو�صوع��ات المعرو�ص��ة عل��ى ج��دول اأعم��ال المكت��ب التنفي��ذي والت��ي �ص��بق اأن 

وافق��ت عليه��ا المنظم��ات العربي��ة وتم اقراراه��ا. 
كم��ا تزام��ن ا�ص��دار الع��دد /96/ م��ن مجلتن��ا الغ��راء م��ع انته��اء المرحل��ة ال�صاد�ص��ة م��ن محا�ص��رات 
برنام��ج تب��ادل وتكام��ل الخ��برات العربي��ة في مواجه��ة الأأزم��ات والتحدي��ات الت��ي م��رت عل��ى الزراع��ة في 

ال��دول العربي��ة , والأإج��راءات المتخ��ذة لتخفي��ف اآثاره��ا عل��ى الزراع��ة واإنت��اج الغ��ذاء تح��ت عن��وان : 
تحديات التنمية الزراعية العربية الم�ستدامةعلى الم�ستوى الوطني والم�ستوى العربي وخبرات مواجهتها 
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�ص��ارك في ه��ذا البرنام��ج ع��بر تقني��ة التوا�ص��ل المرئ��ي zoom, خ��براء اأج��اء بمحا�ص��رات تناول��ت 
مج��الأت التنمي��ة الزراعي��ة الم�ص��تدامة عل��ى الم�ص��توى الوطن��ي والم�ص��توى العرب��ي وخ��برات مواجهته��ا. 

وبح�ص��ور كوكب��ة م��ن اأ�صح��اب المع��الي وزراء الزراع��ة الع��رب, وال�ص��ادة م��دراء المنظم��ات والأتح��ادات 
ومراك��ز البح��وث الزراعي��ة, وخ��براء م��ن اأك�ص��اد, اعق��ب المحا�ص��رات اإدارة للن��دوات النقا�ص��ية م��ن قبل 

ال�ص��ادة المحا�صري��ن الذي��ن اأغن��وا برنامجن��ا العلم��ي بخبراتهم الثرة وتجاربهم الموثق��ة في بلدانهم. 
وقام��ت الأأمان��ة العام��ة لاتحاد بت�ص��جيل هذه المحا�صرات وتعميمها عل��ى كافة المدعوين وخا�صة الذين 
لم ت�صمح لهم ظروفهم بالح�صور, وذلك عبر رابط فيديو ت�صجيل كامل لكل محا�صرة والندوة النقا�صية 

التي تبعتها. 
وي�ص��عد الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد في نهاي��ة ه��ذا البرنام��ج اأن تتق��دم بال�ص��كر الجزي��ل لأأ�صح��اب المع��الي 
وزراء الزراع��ة الع��رب وال�ص��ادة م��دراء المنظم��ات والأتح��ادات ومراك��ز البح��وث الزراعي��ة والخ��براء 
من اك�ص��اد  ونخ�س بال�ص��كر معالي المهند���س محمد ح�ص��ان قطنا وزير الزراعة والأإ�صاح الزراعي في 

الجمهوري��ة العربية ال�ص��ورية 
و�ص��عادة الوزي��ر المفو���س الدكت��ور رائ��د الجب��وري مدي��ر اإدارة المنظم��ات والأتح��ادات العربي��ة في الأأمانة 

العام��ة لجامع��ة ال��دول العربية , على حر�صه الكبر لدعم كافة اأن�ص��طة الأتحاد . 
 ومع��الي الدكت��ور ن�ص��ر الدي��ن العبي��د مدي��ر ع��ام المرك��ز العرب��ي لدرا�ص��ات المناط��ق الجاف��ة والأأرا�ص��ي 
القاحل��ة - اأك�ص��اد, عل��ى م�ص��اركاتهم الفاعل��ة في البرنام��ج ال�صاد���س وعل��ى دعمه��م الدائ��م والم�ص��تمر 

لاتح��اد ولكافة اأن�ص��طته. 
وال�ص��كر مو�ص��ول لكاف��ة الح�ص��ور عل��ى م�ص��اركتهم الفاعل��ة وحر�صه��م عل��ى ح�ص��ور ن��دوات البرنام��ج 

واغنائ��ه بنقا�ص��اتهم والمعلوم��ات القيم��ة الت��ي قدموه��ا.  
وت�ص��تمر مجلتن��ا في ال�ص��دور الكروني��اً , ونوؤك��د عل��ى الق��رارات المتخ��ذة في الموؤتم��ر الع��ام بدورته /45/ 
في بغ��داد والمكت��ب التنفي��ذي بدورت��ه /90/ في الكوي��ت عل��ى �ص��رورة قي��ام المنظم��ات الأأع�ص��اء بت�ص��مية 
اأحد اأع�صاء مجل�س المنظمة لمتابعة �صوؤون المجلة وتزويد هيئة تحرير المجلة باأربعة مقالأت علمية �صنوياً 

على الأأقل , بالأإ�صافة الى اأخبار المنظمات وما تم تنفيذه من ن�صاطات وموؤتمرات علمية وفنية .  
مع خال�ص التحية والتقدير

                                                                                                           الأمين العام
                                                                                              الدكتور محمد لوؤي مكي

كلمة العدد
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بدع��وة كريم��ة ومق��درة م��ن الزم��اء رئي���س واأع�ص��اء مجل���س ادارة جمعي��ة المهند�ص��ين الزراعي��ين الكويتي��ة  وبن��اءً 
عل��ى ق��رار الموؤتم��ر الع��ام لأتح��اد المهند�ص��ين الزراعي��ين الع��رب رق��م /26/ , في دورة اجتماعات��ه رق��م /45/ في 
بغ��داد ,المت�صم��ن عق��د اجتماع��ات ال��دورة /90/ للمكت��ب التنفي��ذي لاتح��اد في الكوي��ت , وتوجي��ه جزي��ل ال�ص��كر 
والتقدي��ر الى الزم��اء رئي���س واأع�ص��اء مجل���س ادارة جمعي��ة المهند�ص��ين الزراعي��ين الكويتي��ة عل��ى ا�ص��ت�صافتهم 

اجتماع��ات المكت��ب التنفي��ذي بدورت��ه ال/90/ .
وبن��اءً عل��ى الدع��وة الموجه��ة م��ن الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد الى المنظم��ات الأأع�ص��اء, وكذل��ك الدع��وة  الخطي��ة 
الموجه��ة م��ن الزمي��ل عل��ي خال��د الغي��ث رئي���س الجمعي��ة الى الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد , والى جمي��ع الزم��اء 
اأع�ص��اء المكت��ب التنفي��ذي لاتح��اد, للم�ص��اركة في اجتماع��ات ال��دورة /90/ للمكت��ب التنفي��ذي بالكوي��ت خ��ال 

الف��رة  13- 11/14/ 2023. 
عق��د المكت��ب التنفي��ذي لاتح��اد دورة اجتماعات��ه /90/ في فن��دق �ص��يمفوني بال�ص��المية, خ��ال الف��رة 13-14/ 

نوفم��بر/ 2023 , وبم�ص��اركة كب��رة من المنظم��ات الأأع�صاء بالأتحاد.
ب��داأت الأجتماع��ات بحف��ل افتت��اح, وتك��ريم لاأم��ين الع��ام ال�ص��ابق, تم في��ه الق��اء كلم��ات الزم��اء رئي���س الأتح��اد 

والأأم��ين الع��ام لاتح��اد , والأأم��ين الع��ام ال�ص��ابق لاتح��اد, ورئي���س جمعي��ة المهند�ص��ين الزراعي��ين الكويتي��ة.
ح�ص��ر حف��ل الأفتت��اح مدي��ر ع��ام الهيئ��ة العام��ة ل�ص��وؤون الزراع��ة وال��ثروة ال�ص��مكية, وع�ص��و جمعي��ة المهند�ص��ين 
الزراعيين المهند�س م�صعل القريفة, والأأمين العام الأأ�صبق لاتحاد, والأأمناء العامون الم�صاعدون واأع�صاء المكتب 

التنفي��ذي الممثل��ين للمنظم��ات الأأع�ص��اء الأتية: 
¿ نقابة المهند�صين الزراعيين في المملكة الأردنية الها�صمية.

¿ جمعية المهند�صين الزراعيين في مملكة البحرين .
¿ الأتحاد الوطني للمهند�صين والتقنيين الزراعيين في الجمهورية الجزائرية .

¿ نقابة المهند�صين الزراعيين في الجمهورية العربية ال�صورية. 
¿ وفد مفو�س من الأتحاد العام للمهند�صين الفل�صطينيين ب�صبب  ظروف العدوان .

¿ نقابة المهند�صين الزراعيين في جمهورية العراق.
¿ جمعية المهند�صين الزراعيين الكويتية. 

¿ المجل�س الأتحادي لنقابتي المهند�صين في الجمهورية اللبنانية.
¿ النقابة العامة للمهن الهند�صية الزراعية الليبية.
¿ نقابة المهن الزراعية في جمهورية م�صر العربية.

ت ا ر ا قــر و ت  عــا جتما ا محضــر 
ن لتســعو ا ة  ر و لــد ا

ب لعــر ا عييــن  ا ر لز ا ســين  لمهند ا د  تحــا لا ي  لتنفيــذ ا للمكتــب       
الكويت 13 - 14 / 11/ 2023
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واعتذر عن الح�صور كل من : 
¿ عمادة المهند�صين الزراعيين التون�صيين.
¿ اتحاد المهند�صين الزراعيين ال�صودانيين.

¿ جمعية المهند�صين الزراعين المغاربة .
¿ المجل�س الوطني لنقابة المهند�صين الزراعيين الموريتانيين.

¿ نقابة المهند�صين الزراعيين اليمنيين.
ب��داأ حف��ل افتت��اح الأجتماع��ات بتق��ديم الزميل رئي���س جمعية المهند�ص��ين الزراعي��ين الكويتية مع��الي الدكتور يحيي 
بك��ور الأأم��ين الع��ام ال�ص��ابق لاتح��اد , راعي��اً لأجتماع��ات ه��ذه ال��دورة  بموافق��ة كاف��ة المنظمات الأع�ص��اء, والمقرر 
تكريمه في هذا الأجتماع على خدماته الجلى في الأتحاد, حيث القى كلمة هامة قدم فيها ال�صكر وعظيم التقدير 
الى دول��ة الكوي��ت ال�ص��قيقة , اأم��راً وحكوم��ةً وجمعي��ة مهند�ص��ين زراعي��ين واأخ��وة اأع��زاء, عل��ى ا�ص��ت�صافتها ه��ذه 

المنا�ص��بة ودع��م اتحادن��ا طيل��ة الف��رة الما�صي��ة وتبنيها كل م��ا يخدم الم�صلح��ة العربية العليا. 
كم��ا تق��دم بال�ص��كر الى �ص��عادة الدكت��ور محم��د ل��وؤي مك��ي الأأم��ين الع��ام لاتح��اد, و�ص��عادة الزمي��ل �ص��ادق جعف��ر 
المحم��داوي رئي���س الأتح��اد, عل��ى مبادرته��م التكريمية ل�ص��خ�صه , الموؤيدة من جميع الزم��اء الأأعزاء, وهم الذين 

دعم��وا الأتح��اد ون�ص��اطاته ورفع��وا من �ص��اأنه, وكانوا عون��اً لاأمانة العامة.
وخ���س بال�ص��كر الجزي��ل دول��ة مق��ر الأتح��اد - �ص��ورية العربي��ة, رئي�ص��اً وقي��ادة وحكوم��ةً ونقاب��ةً ,  الت��ي ا�ص��تمرت 
بدع��م اتحادن��ا طيل��ة الأأي��ام ال�صعب��ة, واأمن��ت م��ا يل��زم لأ�ص��تمرار ن�ص��اطه , وحماي��ة موجودات��ه في ظ��روف هجم��ة 
اإرهابي��ة مدعوم��ة م��ن جمي��ع اأع��داء امتن��ا العربي��ة , وق��دّر عالياً الدعم الفن��ي والمادي الذي قدمه معالي المهند���س 
محم��د ح�ص��ان قطن��ا وزي��ر الزراع��ة والأإ�ص��اح الزراع��ي,  و الدع��م الم��الي الذي قدم��ه معالي الدكت��ور ن�صر الدين 
العبي��د مدي��ر ع��ام اك�ص��اد, والتع��اون م��ع المنظمات العربي��ة العاملة في القطاع الزراعي العربي , واثنى على ن�ص��اط 
الزم��اء روؤ�ص��اء الجمعي��ات العلمي��ة وفي مقدمتهم الأأ�ص��تاذ الدكتور محمود يا�ص��ين رئي���س الجمعي��ة العربية للعلوم 
الأقت�صادية والأجتماعية الزراعية على ن�صاط الجمعية المتميز ون�صاط معظم روؤ�صاء اللجان العلمية الدائمة , وفي 
مقدمته��م الأأ�ص��تاذ الدكت��ور ب��ركات الف��را - رئي���س اللجن��ة الدائم��ة للتنمي��ة الم�ص��تدامة , وع��بر ع��ن �ص��عادته بالعمل 
الطوعي مع الزماء في المنظمات الأأع�صاء, خال المرحلة ال�صابقة, محاولًأ الأ�صتجابة لرغبات الجميع التي تدفع 
اأداء الأتحاد الى الأأمام , واعلن انه �ص��عر ومنذ اأكثر من ثاثة عقود, باأهمية ت�ص��ليم الأأمانة الى من يحوز ثقتكم  

وح��اول ذل��ك في ارب��ع منا�ص��بات في العق��ود 
الثاث��ة الما�صي��ة , لك��ن ثقة جمي��ع المنظمات 

حال��ت دون ذلك. 
بانتخ��اب  العارم��ة  �ص��عادته  ع��ن  وع��بر 
الزمي��ل الدكت��ور محم��د ل��وؤي مك��ي لأ�ص��تام 
الأأمان��ة العام��ة , وه��و جدير بحمله��ا , وبثقة 
ودع��م المنظم��ات الأأع�ص��اء خ��ال ال�ص��نوات 
القادم��ة, وتح��دث ع��ن �ص��عوره بوج��ود بع���س 

مح�سر اجتماعات وقرارات الدورة الت�س��عون
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الم�صاع��ب المعيق��ة  لتطوي��ر اأداء الأتح��اد ون�ص��اطاته , وبرام��ج الأأم��ين الع��ام الجدي��دة, وم��ن اأهمه��ا: 
حاجة الأتحاد الى مقر اإ�صافي لمتابعة اأن�صطته, لذلك ووفاء لاتحاد , وللعمل العربي الم�صرك ولجميع الزماء, 
قدّم الدكتور بكور ل�صعادة الأأمين العام  مقراً موؤلفا من خم�صة غرف وموؤثثاً بالكامل وفي موقع مهم و�صط  دم�صق, 
مقابل عقد مع الزميل الدكتور محمد لوؤي مكي وباأجر �صنوي مقداره األف لرة �صورية )8 �صنت امريكي(, طيلة 

فرة تولي الزميل الدكتور محمد لوؤي مكي الأأمانة العامة.  
حاج��ة الزمي��ل الأأم��ين الع��ام الى من��زل ي�ص��كنه في دم�ص��ق لينتق��ل من حلب,  ويرتاح من عناء ال�ص��فر لذلك و�صع 
بت�صرف��ه من��زلًأ م�ص��احته 320م مفرو�ص��اً بالكام��ل في �صاحي��ة جميل��ة م��ن دم�ص��ق وه��ذا المن��زل جاه��ز لاإقام��ة 

به وفوراً. 
وفي خت��ام كلمت��ه خاط��ب الزم��اء عل��ى امت��داد الأأر���س العربية, ان الثقة الت��ي اأعطيتموني اإياه��ا والدعم والتعاون 
ال��ذي قدمتم��وه لأتحادك��م ,والدرو���س الت��ي تعلمته��ا منك��م , لأ تق��در بثم��ن , وه��ي زادي في ه��ذه الحي��اة اأك�ص��ف بها 
الغث من الثمين , واأعرف بها طبيعة الرجال, وتعطيني اآمالًأ  كبرة, باأن محنة امتنا باتت قريبة الحل, واأن هذه 
المحن, وغطر�ص��ة الأأعداء, �ص��تنتهي عندما يت�صامن قادة الأأمة, وي�ص��تمعوا الى �صوت ال�ص��عب الواحد من المحيط 
الى الخليج , ويعدوا ما ا�ص��تطاعوا من قوة يرهبون بها اأعداءهم وتحرير اأر�صهم, لتعود اأمتنا خر اأمة اأخرجت 

للنا���س, تاأكل مما تزرع وتلب���س مما ت�صنع.
ث��م تح��دث الزمي��ل الدكت��ور محم��د ل��وؤي مك��ي , الأأم��ين الع��ام لأتح��اد المهند�ص��ين الزراعي��ين الع��رب  �ص��اكراً 
للزمي��ل عل��ي خال��د الغي��ث رئي���س جمعي��ة المهند�ص��ين الزراعي��ين الكويتي��ة, والزم��اء اأع�ص��اء الجمعي��ة عل��ى 
حف��اوة الأ�ص��تقبال وك��رم ال�صياف��ة, وعل��ى الجه��ود المق��درة في التح�ص��ر الجي��د لأجتم��اع المكت��ب التنفي��ذي, 
وع��بر ع��ن �ص��عادته كاأم��ين ع��ام بالتواج��د في اجتم��اع المكت��ب التنفي��ذي ب��ين الزم��اء والأإخ��وة الأأمن��اء 
العام��ين الم�ص��اعدين, واأع�ص��اء المكت��ب التنفي��ذي في ه��ذه الف��رة الت��ي تم��ر عل��ى وطنن��ا العرب��ي م��ن اح��داث 
غ��ر ماألوف��ة وازم��ات اقت�صادي��ة واجتماعي��ة واأمني��ة, وتغ��رات بيئي��ة �ص��لبية, تتال��ت عل��ى اأج��زاء م��ن وطنن��ا 
الكب��ر, وطال��ت معظ��م ال��دول بدرج��ات متفاوت��ة , وكان��ت اأ�ص��رار ال��دول النامي��ة ه��ي الأأك��بر, ومنه��ا دولن��ا 

في جمي��ع المج��الأت. 
وفي مقدم��ة ه��ذه الأأح��داث الجرائ��م �ص��د الأن�ص��انية والتدم��ر الممنه��ج للم��وارد والبن��ى التحتي��ة, والح��رب  الهادف��ة 
الى اب��ادة �ص��عب فل�ص��طين العرب��ي ب��داأ م��ن الهج��وم الهمجي على قطاع غ��زة والفظائع التي يرتكبه��ا العدو ال�صهيوني 
وت�ص��ريد ال�ص��كان والح�ص��ار والأعت��داء عل��ى 
المقد�ص��ات في ظ��ل التاأيي��د ال��دولي وال�صم��ت 
غ��ر الم�ص��بوق ع��ن ه��ذه الجرائ��م. واأك��د عل��ى 
�ص��رورة الم�ص��ي بالألت��زام القوم��ي م��ن قب��ل 
الدول العربية, ورف�س نهج القرارات الأأحادية 
الت��ي تفر�صه��ا دول��ة م��ا, وازدواجي��ة المعاي��ر 
و�ص��رورة ت�صفي��ة النزاع��ات المحلية وت�صفية 
الخافات الهام�صية لما فيه م�صلحة الجميع. 
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وفي الخت��ام تق��دم الدكت��ور مك��ي بال�ص��كر والتقدي��ر لدول��ة الكوي��ت قيادةً وحكومة و�ص��عباً على ح�ص��ن الأ�ص��ت�صافة 
, ولدول��ة المق��ر �ص��ورية رئي�ص��اً وقي��ادة وحكوم��ة ومجل���س نقاب��ة عل��ى الدع��م الم�ص��تمر لاتح��اد حت��ى في اأ�صع��ب 
الظ��روف الت��ي م��رت عل��ى بلدن��ا الحبي��ب, وال�ص��كر والأمتن��ان لكاف��ة وزارات الزراع��ة العربي��ة , ولوزي��ر الزراعة 
والأ�ص��اح الزراع��ي في دول��ة المق��ر معالي المهند���س محمد ح�ص��ان قطنا ولكافة المنظم��ات الداعمة وفي مقدمتها 
اأك�ص��اد ومديره��ا الع��ام مع��الي الدكت��ور ن�ص��ر الدي��ن العبي��د وخ���سّ بال�ص��كر مع��الي الدكت��ور يحي��ى بك��ور الأأم��ين 
الع��ام ال�ص��ابق, عل��ى كل م��ا قدم��ه م��ن اإنج��ازات خط فيها اأ�ص���س النجاح وا�ص��تمرار التقدم  لاتح��اد, متمنياً له 

ال�صح��ة وط��ول البقاء. 
كم��ا تح��دث الزمي��ل �ص��ادق جعف��ر المحم��داوي نقي��ب المهند�ص��ين الزراعي��ين في الع��راق - رئي���س الأتح��اد بكلم��ة 
ارتجالي��ة توج��ه فيه��ا بال�ص��كر والتقدي��ر الى دول��ة الكوي��ت اأم��راً وحكوم��ة وجمعي��ة و�ص��عباً , عل��ى ا�ص��ت�صافة 
اجتماع��ات المكت��ب التنفي��ذي, ورعايته��ا ودعمه��ا الكب��ر لجمي��ع الق�صاي��ا العربي��ة , وم�ص��اندة ال��دول المحتاج��ة 
واإقام��ة م�ص��اريع في ال��دول العربي��ة , كم��ا توج��ه بال�ص��كر للزمي��ل عل��ي خال��د الغي��ث رئي���س جمعي��ة المهند�ص��ين 
الزراعي��ين الكويتي��ة, والزم��اء اأع�ص��اء الجمعي��ة عل��ى حفاوة الأ�ص��تقبال وك��رم ال�صيافة, وعل��ى الجهود المقدرة 
بالتح�ص��ر لاجتم��اع وع��بر ع��ن �ص��عادته لوج��وده في دول��ة الكوي��ت الت��ي يك��ن له��ا كل التقدي��ر والأح��رام, واك��د 
عل��ى �ص��رورة الت�صام��ن العرب��ي لدع��م ن�ص��ال ال�ص��عب الفل�ص��طيني , وو�ص��ع ح��د لاعت��داءات ال�صهيوني��ة عل��ى 
الأأه��ل في غ��زة, و عل��ى �ص��رورة وق��ف الح��رب الهمجي��ة عل��ى غ��زة والأ�ص��راع في فت��ح المعاب��ر واإدخال الم�ص��اعدات 

الأإن�ص��انية الى قط��اع غ��زة. 
الق��ى الزمي��ل عل��ي خال��د الغي��ث - رئي���س جمعي��ة المهند�ص��ين الزرعي��ين الكويتي��ة - نائب رئي���س الأتح��اد, كلمة رحب 
فيه��ا بالزم��اء الم�ص��اركين في اجتم��اع المكت��ب التنفي��ذي وبال�ص��ادة الح�ص��ور في دول��ة الكويت, و او�ص��ح  باأن اجتماع 
المكت��ب التنفي��ذي ياأت��ي للتاأكي��د عل��ى اأهمي��ة القط��اع الزراع��ي في معظ��م الأأقط��ار العربي��ة,  حي��ث اأن��ه لأ ي��زال م��ن 
القطاعات الأأقل نمواً واأكثر حاجة الى التنمية والتطوير من منظور التحديث التقني وتطوير الخدمات الم�صاعدة 
والت�ص��ريعات النافذة لارتقاء به �ص��واءً على م�ص��توى المزرعة اأو على م�ص��توى الدولة, والنهو�س به من قطاع انتاج 

�ص��به اكتفائي الى قطاع تجاري منفتح على العالم . 
واك��د عل��ى �ص��رورة تحقي��ق التكام��ل الأقت�ص��ادي العرب��ي, واعت��بر اأنه المخرج م��ن جميع الأأزم��ات الأقت�صادية التي 
يتعر���س له��ا الوط��ن العرب��ي للوق��وف في وج��ه الأأع��داء الطامعين , وهو امل الجماهر العربي��ة, معتبراً اأن الزراعة 
ركيزة اأ�صا�صية للتنمية ال�صاملة باأبعادها الأقت�صادية والأجتماعية والبيئية, حيث ان الدول النامية ومنها العربية 
تعول كثراً على هذا القطاع, م�صراً الى اأنه من واجبنا كاتحاد مهند�صين زراعيين عرب األأ نن�صى ما تعي�صه دولة 
فل�ص��طين وتحدي��داً غ��زة م��ن ماآ�ص��ي وعزل��ة , ف��ا م��اء ولأ كهرب��اء ولأ زراع��ة, ل��ذا يج��ب علين��ا ان ن�ص��اند ما جاء في 
بي��ان الريا���س, بوق��ف الأنته��اكات وع��دم التهج��ر والنظ��ر الى حجم الماآ�ص��ي التي يتعر�س لها ال�ص��عب الفل�ص��طيني 

والأأطفال في غزة.  
وبعد ا�صراحة ق�صرة, اجتمع المكتب التنفيذي في جل�صته الأولى برئا�صة الزميل �صادق جعفر المحمداوي رئي�س 
الأتحاد وح�صور الزميل نائب الرئي�س والزميل الأأمين العام والأع�صاء الممثلين للمنظمات الم�صاركة والأمين العام 
ال�صابق. وبعد ترحيب الزميل الرئي�س بالوفود الم�صاركة, وتكرار ال�صكر والتقدير للكويت حكومة وجمعية والتمني 

مح�سر اجتماعات وقرارات الدورة الت�س��عون
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بانته��اء الظ��روف الأ�ص��تثنائية في كل م��ن ال�ص��ودان واليم��ن وفل�ص��طين الت��ي منع��ت زماءن��ا م��ن ال�ص��فر للم�ص��اركة 
في الأجتماع��ات, والرحي��ب بم��ن يمث��ل فل�ص��طين بح�ص��ور الأجتماع��ات, ب��داأ المكت��ب التنفي��ذي بعر���س بن��ود جدول 

الأعم��ال وتم اقرارها كما يلي:
اأولًا : اإقرار جدول اأعمال المكتب التنفيذي لاتحاد المهند�سين الزراعيين العرب وفقاً لما يلي: 

عر�س الزميل الأمين العام المذكرة رقم 1 - المت�صمنة المو�صوعات التي   �صيدر�صها المكتب التنفيذي, والتي �صبق 
المنظم��ات  عليه��ا  وافق��ت  اأن 
الأع�ص��اء وتم اقرارها كما يلي 
تك��ريم    -  2 رق��م   مذك��رة 
الزمي��ل الدكت��ور يحي��ى بك��ور 
الأأم��ين الع��ام ال�ص��ابق لأتح��اد 
المهند�ص��ين الزراعي��ين العرب.                 
درا�ص��ة     -  3 رق��م   مذك��رة 
تقري��ر الأأم��ين الع��ام لاتح��اد 
ع��ن ن�ص��اطات واأعم��ال الأتحاد 
الاحق��ة  الف��رة   خ��ال 

./89/ ال��دورة  التنفي��ذي  والمكت��ب   45 ال��دورة  الع��ام  للموؤتم��ر  الم�ص��ركة  لاجتماع��ات 
مذك��رة رق��م 4 -  درا�ص��ة تقري��ر اأم��ين الم��ال ع��ن الو�ص��ع الم��الي لاتح��اد خ��ال الف��رة م��ن 2023/6/1 - 

.2023/10/31
مذكرة رقم 5 - اأ -  تفعيل عمل اللجان الدائمة الأأ�صا�صية في الأتحاد , وقرارات الموؤتمر العام ب�صاأنها 

مذكرة رقم 5 - ب - تاأ�صي�س �صركة ت�صويق زراعي عربية .
مذكرة رقم 6 - الموؤتمر الفني الدوري الثالث و الع�صرين لاتحاد المقرر عقده  في بغداد .

مذكرة رقم 7 - مجلة المهند�س الزراعي العربي . 
مذكرة رقم 8 - احتفال المنظمات الأأع�صاء بعيد المهند�س الزراعي العربي. 

مذكرة رقم 9 - ن�صاطات الجمعية العربية للعلوم الأقت�صادية والأجتماعية الزراعية .
مذكرة رقم 10 - ن�صاطات الجمعية العربية لعلوم الأأرا�صي والمياه . 

مذكرة رقم 11 - ن�صاطات الجمعية العربية لعلوم المحا�صيل الحقلية .
مذكرة رقم 12 - ن�صاطات الجمعية العربية لعلوم الثروة الحيوانية . 

مذكرة رقم 13 - متابعة تنفيذ اأ�ص�س تطوير موؤ�ص�صات التعليم الزراعي العالي . 
مذكرة رقم 14 - درا�صة التعديات الواردة من المنظمات حول م�صروع النظام الداخلي لاتحاد . 

مذك��رة رق��م 15 - تحدي��د موع��د عق��د اجتماع��ات ال��دورة /46/ للموؤتم��ر الع��ام والدورة /91/ للمكت��ب التنفيذي 
لاتحاد في دم�صق .
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ثانياً : تكريم الزميل الدكتور يحيى بكور - الاأمين العام ال�سابق للاتحاد 
عر���س الزمي��ل الأأم��ين الع��ام المذك��رة رق��م /2/ المت�صمن��ة اإج��راءات تك��ريم الزمي��ل الدكت��ور يحي��ى بك��ور الأأم��ين 
العام ال�صابق لأتحاد المهند�صين الزراعيين العرب,  بما فيها اقراح ت�صمية هذه الدورة دورة الدكتور يحيى بكور  
تكريماً للدكتور يحيى بكور وخدماته لاتحاد, قدم الزماء رئي�س الأتحاد, ونائب الرئي�س  والأأمين العام لاتحاد 
درع الأتح��اد الى الزمي��ل المك��رم في حف��ل افتت��اح اجتماع��ات المكت��ب التنفي��ذي تكريم��اً لمعالي��ه عل��ى جه��وده المق��درة 
واإنجازات��ه خ��ال اإدارت��ه لاأمان��ة العام��ة لاتح��اد , ولم��دة قارب��ت اأربعة عق��ود ون�صف, كانت حافل��ة  بالأإنجازات, 
وكان فيه��ا ا�ص��تاذاً ومعلم��اً, ثابت��اً عل��ى مبادئ��ه محافظ��اً عل��ى لحم��ة الأتح��اد, حري�ص��اً عل��ى اأن يك��ون اتحادن��ا في 
مقدم��ة المنظم��ات والأتح��ادات العربي��ة, في خدمة العمل العربي الم�ص��ركً وممثا للم�صالح العربية العليا, عاماً 
على تعزيز العمل العربي الم�صرك, مدافعاً عن الحقوق العربية في كل المحافل, جاهداً لر�صيخ التكامل الزراعي 

العرب��ي والو�ص��ول لتحقيق الأأمن الغذائ��ي والمائي العربي. 
وي�ص��عد الأأمانة العامة لاتحاد ان تتقدم بال�ص��كر الى المنظمات الأأع�صاء, التي ا�ص��تثمرت منا�ص��بة عيد المهند���س 

الزراعي العربي لتكريم الزميل الدكتور يحيى بكور. 
ق��ام الزمي��ل عل��ي خال��د الغي��ث بتك��ريم الزمي��ل الدكت��ور يحي��ى بك��ور با�ص��م جمعي��ة المهند�ص��ين الزراعي��ين الكويتية 

وتق��ديم درع الجمعي��ة ل��ه في حفل الأفتتاح. 
وت�صمنت كلمات الأفتتاح تقديم وافر ال�صكر والتقدير للزميل الدكتور يحيى بكور على جهوده المقدرة في الحفاظ 
عل��ى لحم��ة الأتح��اد والأرتق��اء ب��ه الى مقدم��ة منظم��ات العمل العربي الم�ص��رك. وكانت كلمة الزميل الدكتور �ص��يد 
خليف��ة نقي��ب الزراعي��ين في م�ص��ر العربي��ة, متمي��زة, تح��دث فيها ع��ن المكانة الرفيع��ة للزميل الدكت��ور يحيى بكور 
ل��دى جامع��ة ال��دول العربي��ة والمنظم��ات العربي��ة ال�ص��قيقة, والمجل���س الأقت�ص��ادي والأجتماع��ي, الذي��ن �ص��يكرمونه 

خ��ال الأجتماعات القادمة.
وبعد ا�صتعرا�س المذكرة رقم /2/ وتكريماً للزميل الدكتور يحيى بكور وخدماته لاتحاد وللزراعة العربية

قرر المكتب التنفيذي: 
1( ت�صمية هذه الدورة دورة الدكتور يحيى بكور.

2( ت�ص��مية الزمي��ل الدكت��ور يحي��ى بك��ور م�صت�ص��اراً دائم��اً لأتح��اد المهند�ص��ين الزراعي��ين الع��رب, والتاأكي��د عل��ى 
ق��رار الموؤتم��ر الع��ام لاتح��اد في بغ��داد 
كاف��ة  في  م�ص��تقباً  للم�ص��اركة  بدعوت��ه 
والمكت��ب  العام��ة  الموؤتم��رات  اجتماع��ات 
م��ن  لا�ص��تفادة  لاتح��اد,  التنفي��ذي 
خبرت��ه ال��ثرة, واأك��د الزمي��ل نائ��ب رئي���س 
الأتح��اد ب��اأن الزمي��ل الدكت��ور يحي��ى بكور 
م�صت�ص��ار  م��ن  اك��ثر  يك��ون  اأن  ي�ص��تحق 
لاتح��اد و�ص��يبقى الأتح��اد بحاج��ة الى 

خبرات��ه عل��ى ال��دوام. 

مح�سر اجتماعات وقرارات الدورة الت�س��عون
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ثالثاً : تقرير الاأمين العام للاتحاد عن ن�ساطات واأعمال الاتحاد خلال الفترة  25/ 2023/6 - 2023/11/12. 
عر���س الزمي��ل الأأم��ين الع��ام لاتح��اد المذك��رة رق��م /3/ المت�صمن��ة التقري��ر ال��ذي اأعدت��ه الأأمان��ة العام��ة ع��ن 
ن�ص��اطات واأعم��ال الأتح��اد خ��ال الف��رة الق�ص��رة الفا�صل��ة ب��ين )الأجتماع��ات الم�ص��ركة للموؤتمر الع��ام لاتحاد 
الدورة /45/ والدورة /89/ للمكتب التنفيذي في بغداد( واجتماعات المكتب التنفيذي لهذه الدورة في الكويت, 

الممت��دة م��ن نهاي��ة �ص��هر حزي��ران / يوني��و /, اإلى منت�ص��ف �ص��هر ت�ص��رين الث��اني/ نوفم��بر /2023. 
ت�صمن التقرير ما تم تنفيذه من قرارات وتو�صيات الموؤتمر العام لاتحاد, ومتابعة تنفيذ تو�صيات الموؤتمر العلمي 
التا�ص��ع لجمعي��ة العل��وم الأقت�صادي��ة والأجتماعي��ة الزراعي��ة, ال��ذي عق��د تح��ت عن��وان: "تنمي��ة الم��وارد الطبيعي��ة 

والب�س��رية والموؤ�س�س��اتية العربية الزراعية ودورها في تح�س��ن م�س��توى الأأمن الغذائي العربي".
كم��ا ت�صم��ن, وجه��ة نظ��ر الأتح��اد ح��ول الو�ص��ع العرب��ي الراه��ن, ال��ذي �ص��هد حال��ة م��ن ال�صع��ف والت�ص��رذم عل��ى 
الم�ص��توى القوم��ي, والتاآم��ر والأ�صطف��اف الأأعم��ى م��ع الع��دو ال�صهي��وني, ون��ددت الأأمان��ة العام��ة بالحرب الم�ص��عورة 
التي ي�صنها العدو ال�صهيوني على قطاع غزة, والجرائم الب�صعة من تدمر للمنازل على روؤو�س اأ�صحابها, وتدمر 
دور العب��ادة والم�ص��افي والمدار���س, وت�ص��ريد ال�ص��كان للع��راء م��ن خ��ال اتب��اع �صيا�ص��ة الأأر�س المحروق��ة, ومنع دخول 
الم�ص��اعدات الأإن�ص��انية م��ن اأدوي��ة واأغذي��ة في ظ��ل تاأييد و�صم��ت دولي, واأكدت الأأمانة العامة في بي��ان اأ�صدرته على 
دعمها الكامل لكافة اأ�ص��كال المقاومة الفل�ص��طينية وبكافة الو�ص��ائل الم�ص��روعة وطالبت حكومات ومنظمات واأحرار 
الع��الم, ب�ص��رعة التدخ��ل لوق��ف الع��دوان ال�صهي��وني عل��ى قط��اع غ��زة  وال�ص��رعة في ادخ��ال الم�ص��اعدات الأإن�ص��انية, 
واعتب��ار م��ا يق��وم ب��ه الأحت��ال ال�صهيوني وداعميه ومموليه من اأخطر اأنواع الأإرهاب الدولي �صد �ص��عب اأغت�صب 

الأحتال اأر�صه و�ص��لب حريته. 
كم��ا اأ�ص��ار التقري��ر اإلى اأهمي��ة ت�صفي��ة الأأج��واء وف���س النزاع��ات والخاف��ات العربي��ة العربي��ة, وع��دم ال�ص��ماح 
بالتدخ��ل الأأجنب��ي في ال�ص��وؤون الداخلي��ة العربي��ة, والعم��ل على التع��اون لحماية الم�صالح العربية وا�ص��تغال الموارد 
المتاح��ة في التنمي��ة الأقت�صادي��ة والأجتماعي��ة, وتطوي��ر العاق��ات التكاملي��ة العربي��ة العربي��ة و�ص��ولأ الى التكام��ل 

والتن�ص��يق الزراع��ي والأقت�صادي. 
كم��ا ت�صم��ن التقري��ر الو�ص��ع المهن��ي في الأأمان��ة العام��ة والمنظمات الأأع�صاء, وحر���س الأأمانة العام��ة على التوا�صل 
مع المنظمات الأأع�صاء كلما لزم الأمر, والت�صاور حول الق�صايا التي تحتاج الى تبادل الراأي معهم للخروج بقرارات 
اك��ثر تمثي��اً للم�صال��ح العربي��ة , معتمدي��ن 
على خبرة زماءنا وحر�صهم على ا�صتمرار 
دور اتحادن��ا في طليع��ة المنظم��ات المهني��ة 

العربية . 
ورك��ز التقري��ر الجه��ود المبذول��ة م��ن قب��ل 
الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد, وحر�صه��ا عل��ى 
المنظم��ات, وتفعي��ل  التم�ص��ك بع�صوي��ة كل 
دورها بالم�صاركة في اأن�صطة الأتحاد, وتقديم 
الم�ص��اعدة للمنظم��ات الت��ي تع��اني دوله��ا من 
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نزاع��ات داخلي��ة, اأو غ��ر ق��ادرة عل��ى الم�ص��اركة في اجتماع��ات ت�ص��كيات الأتح��اد, واأ�ص��اد التقرير بالتع��اون القائم 
ب��ين الأتح��اد ومنظم��ات وموؤ�ص�ص��ات العم��ل العرب��ي الم�ص��رك, والحر���س على ا�ص��تمراره تحت مظلة الأأمان��ة العامة 

لجامع��ة ال��دول العربي��ة. 
كم��ا ت�صم��ن التقري��ر ا�ص��تمرار التع��اون ب��ين الأأمان��ة العامة لاتح��اد والأإدارات المخت�صة في الأأمان��ة العامة لجامعة 

الدول العربية, ومع الأتحادات العربية العاملة باإ�صراف جامعة الدول العربية.
وق��د تح��دث الزمي��ل �ص��ادق جعف��ر المحم��داوي - رئي���س الأتح��اد في بداي��ة المناق�ص��ات, متوجه��ا ب�ص��كر خا���س اإلى 
الزمي��ل رئي���س جمعي��ة المهند�ص��ين الزراعي��ين الكويتي��ة  واأع�ص��اء مجل���س اإدارة الجمعي��ة, على دعوته��ا لأجتماعات 
المكتب التنفيذي وا�ص��ت�صافته بتحمل كافة نفقاته, وح�ص��ن الأ�ص��تقبال والبرنامج المعد ليطلع الزماء على التطور 
الحا�ص��ل في جمي��ع مناح��ي الحي��اة, واثن��ى الزمي��ل الرئي���س  عل��ى جه��ود الأمان��ة العام��ة, مذك��راً بنتائج زي��ارة وفد 
منظمتي العراق والجزائر الى مقر الأتحاد في �ص��ورية, ونتائج الأجتماع المثمر مع معالي المهند���س محمد ح�ص��ان 
قطن��ا وزي��ر الزراع��ة والأإ�ص��اح الزراع��ي, وموافق��ة معاليه المق��درة على اقراح تاأ�صي���س اكاديمي��ة عربية للتدريب 
الزراعي, وتاأمين المقر المنا�صب لها, باعتبارها فر�صة ذهبية لأإعداد كوادر عربية متخ�ص�صة ت�صاهم في تحديث 
وتطوي��ر الزراع��ة العربي��ة, واك��د الزمي��ل رئي���س الأتح��اد الحاج��ة الما�ص��ة الى تدري��ب المهند�ص��ين الزراعي��ين لدي��ه, 
مرك��زاً عل��ى اأهمي��ة انبث��اق البرام��ج التدريبي��ة م��ن مب��ادرات المنظم��ات الأأع�ص��اء وخبراته��م باحتياج��ات الزراع��ة 
العربي��ة, موؤك��دا اأن وج��ود منظم��ة المرك��ز العرب��ي لدرا�ص��ات المناط��ق الجاف��ة والأأرا�ص��ي القاحل��ة " اأك�ص��اد" في 
�ص��ورية  ي�ص��جع عل��ى تاأ�صي���س الأكاديمي��ة في �ص��ورية. وبع��د اأن عر���س الزم��اء اأع�ص��اء المكت��ب التنفي��ذي اآراءه��م 
وماحظاته��م عل��ى التقري��ر, وتثم��ين الجه��ود المبذولة في اع��داده, ومتابعة الأأمانة العامة اإج��راءات تنفيذ قرارات 
وتو�صيات ت�ص��كيات الأتحاد, و�ص��رعة تنفيذ طلبات المنظمات الأأع�صاء, وكذلك حر�صها على اخذ دور فاعل بين 

منظم��ات العم��ل العرب��ي الم�ص��رك, والأرتقاء بالعمل المهن��ي الزراعي. 
قرر المكتب التنفيذي: 

1( �ص��كر وتقدي��ر الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد عل��ى جهوده��ا المبذول��ة خ��ال الف��رة ال�ص��ابقة واإع��داد تقري��ر مع��بر ع��ن 
ن�ص��اطات وم�ص��اهمات الأتح��اد ب�ص��كل دقي��ق, ومتابعته��ا تنفي��ذ ق��رارات وتو�صي��ات الموؤتم��ر العام لاتح��اد بدورته 
/45/ في بغ��داد والتع��اون م��ع منظم��ات العم��ل العرب��ي الم�ص��رك والأرتق��اء بالعم��ل المهن��ي والتفاع��ل م��ع جمي��ع 

المنظم��ات الأأع�صاء. 
2( تقدير جهود الأأمانة العامة لجامعة الدول العربية اأميناً عاماً وقطاع اقت�صادي, واإدارة المنظمات والأتحادات 
العربي��ة, عل��ى النتائ��ج القيم��ة الت��ي حققه��ا التفاع��ل الكام��ل بين موؤ�ص�ص��ات ومنظمات العمل العربي الم�ص��رك في 

المجالأت الأقت�صادية والأجتماعية, والتوجه نحو ا�صراتيجية لتحقيق الأمن الغذائي العربي. 
3( متابع��ة الأأمان��ة العام��ة الم�ص��وؤولين في ال��دول الت��ي لم ت�ص��مح بتاأ�صي���س منظم��ات للمهند�ص��ين الزراعي��ين فيه��ا  

للتع��رف عل��ى اإمكاني��ة تعدي��ل قراراته��ا في ه��ذا المج��ال. 
4( متابع��ة الأإج��راءات الازم��ة لتاأ�صي���س اكاديمي��ة عربي��ة للتدري��ب والتاأهي��ل الزراع��ي في الجمهوري��ة العربي��ة 
ال�ص��ورية, بالتن�ص��يق وبدع��م م��ن وزارة الزراع��ة ال�ص��ورية, وتعم��ل باإ�ص��راف الأأمان��ة العامة لاتح��اد, بهدف دعم 
م�ص��اهمة الأتح��اد في اع��داد الك��وادر العربي��ة و تخري��ج ك��وادر م��ن المهند�ص��ين الزراعي��ين الع��رب, موؤهل��ين للعم��ل 

مح�سر اجتماعات وقرارات الدورة الت�س��عون
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بكفاءة بكافة الأخت�صا�صات الزراعية لدفع عجلة التنمية الزراعية في البلدان العربية, و�صوف تعتمد البرامج 
التدريبي��ة عل��ى مب��ادرات المنظم��ات الأأع�ص��اء ح�ص��ب احتياج��ات بلدانه��م الزراعي��ة, وان وج��ود منظم��ة المرك��ز 
العرب��ي لدرا�ص��ات المناط��ق الجاف��ة والأأرا�ص��ي القاحل��ة "اأك�ص��اد" في �ص��ورية ت�ص��جع عل��ى تاأ�صي���س الأكاديمي��ة في 

 . ية ر �ص��و
5( متابعة الأت�صال مع الزماء في عمادة المهند�ص��ين التون�ص��يين لتفعيل م�ص��اركتهم في اجتماعات الأتحاد وتذليل 
ال�صعوبات التي تعر�س ذلك , والحر�س على عدم غياب اأية منظمة ع�صو عن الم�صاركة في الن�صاطات وح�صور 

الأجتماعات الدورية لاتحاد . 
6( رحب المكتب التنفيذي باقراح الزميل منيب اأوبري, بانت�ص��اب جمعية المهند�ص��ين الزراعيين العرب في ت�ص��اد 
الى ع�صوي��ة الأتح��اد, وق��رر تكلي��ف الزمي��ل مني��ب اوب��ري ا�ص��تكمال اإج��راءات تق��ديم وثائق الأنت�ص��اب الازمة, 
ومتابعة اإجراءات التن�صيب بالتن�صيق مع الأأمانة العامة لاتحاد, مع التاأكيد على ان يكون التفاهم مع ممثليهم 

باللغة العربية . 
7( اإ�صدار بيان حول الأأو�صاع الماأ�صاوية في فل�صطين وتفوي�س الزماء علي اأبو نقطة, نقيب المهند�صين الزراعيين 
الأأردني��ين , والمهند���س ه�ص��ام كام��ل ع�ص��و الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد الع��ام للمهند�ص��ين الفل�ص��طينيين ورئي���س فرع 
الأتح��اد في الكوي��ت,  باإع��داد م�ص��روع بي��ان ين��دد بالح��رب الظالمة والهمجية التي ي�ص��نها الكي��ان ال�صهيوني على 

قط��اع غ��زة والم��دن الفل�ص��طينية  والأأعمال الأجرامية التي خلفتها .
8( التاأكي��د عل��ى ح�ص��ور ممثل��ين ع��ن الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد ,الموؤتم��ر البيئ��ي الق��ادم , والتنوي��ه الى الدم��ار الذي 

خلفته القنابل الفو�ص��فورية على ال�ص��كان والبيئة. 
9( يثن��ي المكت��ب التنفي��ذي عل��ى التط��ورات الأإيجابي��ة الت��ي �ص��هدتها دول��ة الكوي��ت ال�ص��قيقة, ويث��ق بق��درة الأأخ��وة 

الكويتي��ين عل��ى تحقي��ق  التط��ور الأقت�ص��ادي والأجتماع��ي والأرتق��اء الى م�ص��توى ال��دول المتقدم��ة. 
10( توجيه ال�ص��كر والتقدير اإلى دولة الكويت ال�ص��قيقة قيادةً وحكومة و�ص��عباً, واإلى جمعية المهند�ص��ين الزراعيين 
على احت�صانهم هذا الأجتماع الهام , ونخ�س الزميل علي خالد الغيث رئي�س الجمعية وزمائه اأع�صاء مجل�س 
الأإدارة, على جهودهم المبذولة للتح�صر والتنفيذ لكامل ما يتطلبه الأجتماع من ات�صالأت وموافقات وا�صتقبال 

وا�صت�صافة وتوفر الراحة للم�صاركين . 
11( توجي��ه ال�ص��كر والتقدي��ر الى �ص��ورية العربي��ة, دول��ة مق��ر الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد, رئي�ص��اً وقي��ادة وحكوم��ة 
ونقاب��ة عل��ى م��ا يقدمون��ه لأتحادن��ا م��ن دع��م وتوف��ر ظ��روف منا�ص��بة لتطوير ن�ص��اطاته, بالرغم م��ن الأأزمة التي 

م��رت عل��ى �ص��ورية خال ال�ص��نوات ال�ص��ابقة. 
12( يوؤك��د المكت��ب التنفي��ذي عل��ى ا�ص��تمرار توج��ه الأأمان��ة العام��ة القوم��ي, وعمله��ا ال��دوؤوب عل��ى دع��م كل عم��ل 
عربي م�صرك , ومطالبتها اأ�صحاب القرار باإيجاد حلول عربية للخافات والنزاعات الداخلية العربية العربية 

والت��زام  الجمي��ع بتحقي��ق الم�صلح��ة العربي��ة العلي��ا الت��ي تعيد لامة مكانته��ا وتحمي مواردها .  
رابعاً : تقرير اأمين المال عن الو�سع المالي للاتحاد 

- عر���س الزمي��ل الأأم��ين الع��ام المذك��رة رق��م /4/ الخا�ص��ة بالو�ص��ع الم��الي لاتحاد خال الن�ص��ف الثاني من هذا 
الع��ام ولغاي��ة 12/ نوفم��بر/ ت�ص��رين الث��اني , والت��ي ت�صمنت نفقات الأتحاد التف�صيلية خال الفرة ال�ص��ابقة من 



المهند�س الزراعي العربي 1414

ه��ذا الع��ام, وواردات الأتح��اد الفعلي��ة والمتوقع��ة حت��ى نهاي��ة الع��ام , وا�ص��تمرار تر�ص��يد الأنف��اق في جمي��ع المج��الأت 
بالرغ��م م��ن النفق��ات الت��ي تحمله��ا الأتح��اد ب�ص��بب الموؤتم��ر العام بدورت��ه /45/ في بغ��داد والموؤتمر العلمي التا�ص��ع 

المرافق له. 
كما ا�صتمع المكتب التنفيذي الى مداخلة الزميل اأمين المال وتقريره عن الو�صع المالي لاتحاد خال الفرة /24/  
يوني��و / حزي��ران, وحت��ى /12/ ت�ص��رين الث��اني / نوفم��بر 2023, ال��ذي ق��دم بالتف�صي��ل النفق��ات والأي��رادات 
التي تمت خال هذه الفرة والتطورات المالية الجارية, وقدم �صرحاً عن او�صاع الأأزمة المالية والنقدية في لبنان 
الت��ي ت�ص��ببت بحج��ز جمي��ع الودائ��ع في البن��وك اللبناني��ة, بم��ا فيها ودائع الأتح��اد المحجوزة في بن��ك لبنان والمهجر 

بقيمة 48 األف دولأر. 
وبع��د المناق�ص��ة والأجاب��ة عل��ى ت�ص��اوؤلأت المنظم��ات الأأع�صاء , وعل��ى المقرحات المالية المكتوب��ة المعرو�صة من بع�س 

المنظمات , وا�صادة الزماء ب�صفافية الأأرقام و�صغط النفقات , وبالجهود المبذولة من قبل الأأمانة العامة.
قرر المكتب التنفيذي : 

1 - تقدي��ر جه��ود الأمان��ة العام��ة وامان��ة الم��ال المبذول��ة في اإع��داد التقري��ر ب�ص��فافية وتوثي��ق و�صب��ط الأأم��ور المالي��ة 
وتر�ص��يد الأنفاق . 

2 - التاأكي��د عل��ى المنظم��ات الأع�ص��اء ب�ص��رورة �ص��داد ا�ص��راكاتها في الن�ص��ف الأول م��ن كل ع��ام , ودع��وة  جمي��ع 
المنظمات الأأع�صاء تقديم مبادرات مدرو�ص��ة لتاأمين مورد مالي ا�صافي وم�ص��تقر لاتحاد لدعم الأن�ص��طة الفنية . 
3 - ال�ص��كر والتقدير للزماء رئي���س واأع�صاء جمعية المهند�ص��ين الزراعيين الكويتية على �ص��داد كامل ا�ص��راكاتها 

لاتحاد عن العام الجاري والأأعوام ال�صابقة.
4 -  وال�ص��كر مو�ص��ول للزمي��ل الدكت��ور عل��ي ح�ص��ن دروي���س – رئي���س الف��رع ال�ص��ابع لنقاب��ة المهند�ص��ين اللبناني��ين 
عل��ى تحوي��ل ا�ص��راكات النقاب��ة ع��ن ع��ام 2023, الأ انه��ا لم تدخ��ل ح�ص��اب الأتح��اد ب�ص��بب �صعوب��ات في النظ��ام 

الم�صرفي اللبناني �ص��يتم التغلب عليها. 
5 - تكلي��ف الزمي��ل الدكت��ور عل��ي ح�ص��ن دروي���س لمتابع��ة تح�صي��ل اأم��وال الأتح��اد المحج��وزة في الم�ص��ارف اللبناني��ة 

باتب��اع اكثر الط��رق نجاعة والأقل كلفة. 

مح�سر اجتماعات وقرارات الدورة الت�س��عون
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6 - العم��ل عل��ى تجدي��د تواقي��ع الأأم��ين الع��ام وام��ين الم��ال لتحري��ك الح�ص��ابات ل��دى الم�ص��رف العرب��ي ال��دولي في 
م�ص��ر , واغ��اق الح�ص��اب بع��د �ص��حبه بالكام��ل , وتكلي��ف الزمي��ل عب��د ال��روؤوف الجم��ل للمتابعة.

7 - التاأكي��د عل��ى ق��رار الموؤتم��ر الع��ام بدورت��ه 45 المت�صم��ن �ص��داد المنظم��ات الأأع�ص��اء ا�ص��راكاتهم بعمل��ة الموازنة 
) دولأر امريك��ي ( لع��دم ج��واز تجزئ��ة م��وارد الأتح��اد بعم��ات لأ يحتاجه��ا الأتح��اد , اإ�صافة  لع��دم وجود نفقات 
بالعملة المحلية, با�ص��تثناء قبول �ص��داد منظمة دولة المقر ا�ص��راكاتها بالعملة المحلية وب�ص��عر ال�صرف الر�ص��مي, 
في البنوك ومحات ال�صرافة )وفق ن�صرة �صرف الحوالأت(, بتاريخ ال�صداد, �صريطة عدم تحميل الأتحاد اأية 

فروقات عملة . 
8 - ع��دم الموافق��ة عل��ى تخفي���س الأ�ص��راكات المعتم��دة للمنظم��ات الأأع�ص��اء, او ت�ص��اويها ب��ين المنظم��ات الأأع�ص��اء 
وذل��ك تطبيق��اً لمب��داأ العدال��ة ال��ذي تتبع��ه المنظم��ات العربي��ة في جامع��ة ال��دول العربي��ة, وكاف��ة المنظم��ات التابع��ة  

لبرام��ج الأأمم المتحدة.
9 - التاأكيد على ان م�صاهمة الأتحاد في نفقات الأقامة باجتماعات المكتب التنفيذي والموؤتمر العام في المنظمات 
الم�ص��ت�صيفة له��ا , ه��ي م�ص��اهمة جوازي��ة ولي�ص��ت وجوبي��ة , ولاأم��ين الع��ام اقراره��ا اأو الأعت��ذار عنه��ا, وفي جمي��ع 

الأح��وال يج��ب ان لأ تزي��د ع��ن 15 % من ايرادات الأ�ص��راكات ال�ص��نوية الفعلية.
10 - الأ�ص��تمرار باإعف��اء كل م��ن ال�ص��ودان, واليم��ن, وليبي��ا م��ن ت�ص��ديد الأ�ص��راكات لاتح��اد حت��ى نهاي��ة ع��ام  

2024 لأ�ص��تمرار توف��ر �ص��روط الأعف��اء والظ��روف المح��ددة في النظ��ام الم��الي لاتح��اد. 
 خام�ساً - اأ - اللجان الدائمة الاأ�سا�سية في الاتحاد :

عر���س الزمي��ل الأأم��ين الع��ام المذك��رة رق��م / 5 - اأ / ح��ول الأج��راءات الت��ي اتخذته��ا الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد 
لتفعي��ل عم��ل اللج��ان العلمي��ة الدائم��ة والنتائ��ج المتبناة م��ن الأتحاد. 

وتم عر���س ن�ص��اطات معظ��م اللج��ان الدائم��ة والأج��راءات الت��ي اتخذته��ا الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد لتفعي��ل كل م��ن 
لجنة �صوؤون المراأة وعقد اجتماعاتها بانتظام, ولجنة ال�صوؤون المهنية والنقابية, بالأإ�صافة الى لجنة حماية البيئة 
الزراعية , واأثنى على لجنة التنمية الم�صتدامة برئا�صة الدكتور بركات الفرا التي ثابرت على اجتماعاتها وتزويد 

الأأمانة العامة بمقرحاتها ومحا�صر اجتماعاتها. وبعد المناق�ص��ة والأ�ص��تماع اإلى اآراء الزماء...... 
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قرر المكتب التنفيذي: 
1( التاأكي��د عل��ى روؤ�ص��اء اللج��ان العلمي��ة الدائم��ة عق��د اجتماع��ات كل لجن��ة بانتظ��ام , وو�ص��ع خط��ة ن�ص��اطات 
لتنفي��ذ ن��دوات او دورات ع��ن بع��د )تقني��ة التوا�ص��ل المرئ��ي ( ي�ص��ارك فيها اأع�ص��اء اللجان وخبراء معروفين 
باخت�صا���س اللجن��ة, واإع��داد م�ص��روعات رائ��دة كل في مج��ال ن�ص��اطه , تموله��ا الأأمان��ة العام��ة �صم��ن 

الأعتم��ادات المر�ص��ودة. 
2( تبل��غ كل لجن��ة برنام��ج اجتماعاته��ا ون�ص��اطاتها الى الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد خ��ال ثاث��ة اأ�ص��ابيع م��ن تاري��خ 

تبلغه��ا ه��ذا القرار. 
3( تكلي��ف الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد بتق��ديم تقري��ر الى الأجتم��اع الق��ادم للموؤتم��ر الع��ام بو�ص��ع ن�ص��اط كل لجنة مع 

اق��راح رئي���س جدي��د ل��كل لجن��ة لأ تجتم��ع بانتظ��ام, ولأ تنف��ذ ن�ص��اطاً م��ن مهامها. 
4( توجيه ال�ص��كر والتقدير الى الأأ�ص��تاذ الدكتور بركات الفرا رئي���س اللجنة الدائمة للتنمية الم�ص��تدامة واأع�صائها 

على ن�صاط لجنة التنمية الم�صتدامة منذ ت�صكيلها وحتى الأآن. 
5( تكلي��ف روؤ�ص��اء اللج��ان الدائم��ة بتق��ديم تقري��ر الى الأأمان��ة العام��ة ع��ن ن�ص��اط اللجن��ة الت��ي يراأ�ص��ها كل 

ثاثة اأ�ص��هر.
خام�ساً - ب - تاأ�سي�ص �سركة ت�سويق زراعي عربية 

عر���س الزمي��ل الأأم��ين الع��ام المذك��رة رق��م / 5 - ب / ح��ول الأج��راءات المتخ��ذة لتاأ�صي���س �ص��ركة عربي��ة للت�ص��ويق 
الزراع��ي,  وتح��دث الزمي��ل �ص��ادق جعف��ر المحم��داوي - رئي���س الأتح��اد, ع��ن اهتم��ام نقاب��ة المهند�ص��ين الزراعي��ين 
العراقيين بمتابعة تاأ�صي�س ال�صركة, وانها اقرحت على ال�صيد رئي�س الوزراء في العراق دعم تاأ�صي�س �صركة ت�صويق 

زراعي عربية في العراق, و يتم درا�صة المقرح في رئا�صة مجل�س الوزراء لأتخاذ القرار الازم.
 واأك��د عل��ى اهمي��ة مواف��اة المنظم��ات الأأع�ص��اء الأمانة العامة باأية درا�ص��ات عن متطلبات تاأ�صي���س �ص��ركة الت�ص��ويق 
الزراع��ي العربي��ة,  بغي��ة الأ�ص��تفادة م��ن تج��ارب ال��دول العربي��ة في ه��ذا المج��ال , ومواف��اة الأأمان��ة العام��ة به��ا ليتم 

تن�ص��يقه واإر�ص��اله لنقاب��ة المهند�ص��ين الزراعي��ين العراقي��ين لعر�س خا�ص��ة المقرحات على الم�ص��وؤولين العراقيين 
وبعد المناق�صة والأ�صتماع الى اآراء الزماء. 

قرر المكتب التنفيذي : 
1( الموافقة على متابعة اجراءات تاأ�صي�س �صركة ت�صويق زراعي عربية مقرها في العراق ال�صقيق . 

2( متابع��ة الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد الأإج��راءات المتخ��ذة م��ن قب��ل نقاب��ة المهند�ص��ين الزراعي��ين العراقي��ين لأإع��داد 
انظم��ة ال�ص��ركة ومتابع��ة اجراءات تاأ�صي�ص��ها.

3( الطل��ب م��ن المنظم��ات الأع�ص��اء,  مواف��اة الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد باأي��ة درا�ص��ات اأو انظم��ة ل�ص��ركات الت�ص��ويق 
الزراعي في بلدانهم, بهدف الأ�ص��تفادة من تجارب المنظمات والدول العربية  في مجال تاأ�صي���س وا�ص��لوب اإدارة 

�ص��ركات الت�ص��ويق الزراعي لديها.
4( التاأكيد على المنظمات الأأع�صاء, ت�صمية مر�صحيهم في اللجنة الدائمة لت�صجيع الأ�صتثمار في القطاع الزراعي. 
5( دع��وة اللجن��ة لممار�ص��ة مهامه��ا والتح�ص��ر للموؤتم��ر الفن��ي الثال��ث والع�ص��رين, وتق��ديم تقاري��ر ع��ن نتائ��ج 

اجتماعاته��ا اإلى الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد لتعميمه��ا عل��ى المنظم��ات الأأع�ص��اء.

مح�سر اجتماعات وقرارات الدورة الت�س��عون



المهند�س الزراعي العربي

1717العدد 96  ني�س�����ان /اأبريل - 2024

�ساد�ساً : الموؤتمر الفني الدوري الثالث والع�سرون :
عر���س الزمي��ل الأأم��ين الع��ام لاتح��اد مذك��رة الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد رق��م /6/ المتعلق��ة بالتح�ص��رات الخا�ص��ة 
لعق��د الموؤتم��ر الفن��ي ال��دوري الثال��ث والع�ص��رين المق��رر انعق��اده في بغ��داد, بدع��وة كريم��ة من الزم��اء نقيب ونائب 
نقي��ب واأع�ص��اء مجل���س نقاب��ة المهند�ص��ين الزراعي��ين العراقي��ين في ربي��ع ع��ام 2025, مرافق��اً لأنعق��اد اجتماع��ات 

الموؤتم��ر الع��ام بدورت��ه /47/. وبع��د المناق�ص��ة والأ�ص��تماع الى اآراء الزم��اء.
قرر المكتب التنفيذي: 

1( توجيه ال�صكر والتقدير الى الزماء نقيب ونائب نقيب واأع�صاء مجل�س نقابة المهند�صين الزراعيين العراقيين 
على دعوتهم الكريمة لأ�صت�صافة الموؤتمر الفني الدوري الثالث والع�صرين في بغداد وتاأمين متطلباته. 

2( عقد الموؤتمر الفني الدوري الثالث والع�صرون لاتحاد في بغداد مرافقاً مع اجتماعات الدورة /47/ للموؤتمر 
الع��ام لاتح��اد, تح��ت عن��وان: التكام��ل العرب��ي في مج��ال ت�ص��جيع ا�ص��تثمار الم��وارد الزراعي��ة المتاح��ة ودوره��ا في 

تحقيق الأمن الغذائي العربي.
3( تكلي��ف الأأمان��ة العام��ة باتخ��اذ الأج��راءات في وق��ت مبك��ر, بم��ا فيه��ا و�ص��ع مح��اور الموؤتم��ر والدرا�ص��ات الت��ي 
�ص��تقدم في كل محور بالتعاون مع نقابة المهند�ص��ين الزراعيين العراقيين واللجنة الدائمة لت�ص��جيع الأ�ص��تثمار في 

القط��اع الزراع��ي, وتوزيعه��ا عل��ى المنظم��ات الأأع�ص��اء لتقديم درا�ص��ات للموؤتمر. 
4( تكلي��ف المنظم��ات الأأع�ص��اء بالم�ص��اهمة الفاعل��ة في الموؤتم��ر, وتق��ديم كل منه��ا ثاث��ة درا�ص��ات للموؤتم��ر عل��ى 

الأأق��ل, يك��ون احداه��ا ع��ن من��اخ الأ�ص��تثمار وت�ص��ريعاته في دول��ة المنظم��ة الع�ص��و. 
�سابعاً : مجلة المهند�ص الزراعي العربي :

عر���س الزمي��ل الأم��ين الع��ام المذك��رة رق��م /7/ الت��ي اكدت ب��اأن المجلة هي احد الو�ص��ائل لتحقي��ق اأهداف الأتحاد 
وه��ي مكلف��ة بن�ص��ر الدرا�ص��ات والبح��وث العلمي��ة الحديث��ة, وتنق��ل للزم��اء اأن�ص��طة الأتح��اد وق��رارات وتو�صي��ات 
الموؤتم��رات الفني��ة واجتماع��ات ت�ص��كيات الأتح��اد. وتق��وم الأأمان��ة العامة لاتح��اد باإ�صدار اأربعة اأع��داد الكرونية 
�ص��نوياً, مخ�ص�صةً كامل �صفحاتها بحدود 80 - 90 �صفحة لن�ص��ر المقالأت العلمية التي تحتل اأهمية في الق�صايا 
التنموي��ة, والبع��د ع��ن ن�ص��ر الأخب��ار ال�ص��خ�صية, �ص��واءً لاأمانة العام��ة اأو للمنظمات الأأع�صاء, نظ��راً لأأن مثل هذه 

الأأخبار لي�ص��ت مفيدة على الم�ص��توى العربي, بينما تحتل اأهمية على الم�ص��توى الوطني. 
وقد تحولت المجلة من مجلة ورقية الى الكرونية تما�صياً مع التقانات الحديثة, وتو�صيعاً لن�صرها على مجموعة 

كبرة من المنظمات الأأع�صاء اأو المنظمات العربية, والخبراء الراغبين باقتنائها وبطلبات منهم. 
اإ�صافة لتقلي�س نفقات اإ�صدارها لت�صبح 10 % من النفقات ال�صابقة عند الأإ�صدار الورقي. 

وتق��وم الأمان��ة العام��ة دوري��اً باإر�ص��ال كتب للمنظمات الأأع�صاء توؤكد عليها ار�ص��ال مق��الأت علمية تعبر عن التقدم 
الحا�صل في مجال التنمية الزراعية, والتقانات الحديثة الم�صتخدمة لزيادة الأإنتاج وتح�صين نوعيته. وبعد مناق�صة 

م�صتفي�صة لواقع المجلة, ومجالأت تطويرها.
قرر المكتب التنفيذي: 

1( �ص��رورة قي��ام المنظم��ات الأأع�ص��اء بتنفي��ذ ق��رارات الموؤتم��ر الع��ام, وار�ص��ال اأربع��ة مق��الأت علمي��ة �ص��نوياً عل��ى 
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الأق��ل , ليت��م ن�ص��رها في المجل��ة. 
2( التاأكي��د عل��ى المنظم��ات الأأع�ص��اء , ت�ص��مية اح��د اأع�ص��اء مجل���س المنظم��ة لمتابع��ة �ص��وؤون المجل��ة وتزوي��د هيئ��ة 

التحري��ر بالمق��الأت العلمي��ة . 
3( تكلي��ف الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد بمتابع��ة المنظم��ات الأأع�ص��اء حت��ى تف��ي بالتزاماته��ا , وبتغطية اأخبار ن�ص��اطات 
الأتح��اد والمنظم��ات العلمي��ة م��ن موؤتم��رات ون��دوات علمي��ة وفني��ة , ون�ص��ر ق��رارات وتو�صي��ات الموؤتم��رات العام��ة 

والمكت��ب التنفي��ذي دورياً .
4( تكلي��ف الأمان��ة العام��ة بتق��ديم درا�ص��ة ع��ن متطلب��ات وامكاني��ة ا�ص��دار مجل��ة بحثي��ة زراعي��ة علمي��ة تت�صم��ن 

البح��وث العلمي��ة المنج��زة م��ن الباحث��ين في الزراع��ة العربي��ة .  
ثامناً: احتفال المنظمات بعيد المهند�ص الزراعي العربي:

عر���س الزمي��ل الأأم��ين الع��ام لاتح��اد المذك��رة رق��م /8/ الخا�ص��ة بالأحتف��ال بعي��د المهند���س الزراع��ي العرب��ي   
معتبراً باأن يوم التا�صع من اأيلول / �صبتمبر من كل عام, عيداً للمهند�س الزراعي العربي, كونه اليوم الذي اأعلن 
فيه تاأ�صي�س الأتحاد , وتقوم الأأمانة العامة والمنظمات الأأع�صاء بالأحتفال �صنوياً بهذه المنا�صبة وفق اأ�ص�س واآليات 
يقرره��ا المكت��ب التنفي��ذي لاتح��اد, تاأخذ بعين الأعتبار مقرحات المنظمات الأأع�صاء  وقد تميزت الأحتفالأت في 
ه��ذا الع��ام بتك��ريم مع��الي الدكت��ور يحي��ى بكور الأأمين العام ال�ص��ابق لاتحاد من قبل منظم��ات الأأردن - والجزائر 
من خال احتفالية اقامتها كل منظمة بم�صاركة م�صوؤولين وح�صد كبر من الزماء المهند�صين الزراعيين في كا 
البلدي��ن , قدم��ت فيه��ا كل منظم��ة درع��اً لمع��الي الدكتور يحيى بكور, كما تم اإقامة احتفالية بهذه المنا�ص��بة من قبل 
منظمات الكويت و�صورية, وتم ار�صال تقارير مكتوبة اإلى الأأمانة العامة عن فعاليات الأحتفالية من قبل المنظمات 

الأأربع��ة. وبع��د المناق�ص��ة والأ�ص��تماع الى اآراء الجمي��ع. 
قرر المكتب التنفيذي: 

• دع��وة المنظم��ات الأأع�ص��اء الى مواف��اة الأأمان��ة العام��ة م�ص��تقباً بالأإج��راءات المتخ��ذة لاحتف��ال به��ذه المنا�ص��بة 
وفق��اً للبرنام��ج المقرر م��ن الموؤتمر العام. 

• دعوة جميع المنظمات الأأع�صاء لاحتفال بهذه المنا�صبة وتقديم كل منها تقرير خطي لاأمانة العامة. 
تا�سعاً: الجمعية العربية للعلوم الاقت�سادية والاجتماعية الزراعية:

عر���س الزمي��ل الأأم��ين الع��ام المذك��رة رقم /9/ بيّن فيه��ا اأهمية الجمعية العربية للعل��وم الأقت�صادية والأجتماعية 
الزراعي��ة, الت��ي قدم��ت درا�ص��ات متمي��زة وتو�صي��ات هام��ة لموؤتمراته��ا العلمي��ة , وه��ي الجمعية الأأولى التي اأ�ص�ص��ها 
الأتحاد, واأظهرت ن�صاطاً متميزاً, بعقدها ثمان موؤتمرات اقت�صادية زراعية, بناءً على اقراح من مجل�س ادارتها 

وبموافقة الموؤتمر العام لاتحاد على مو�صوع الموؤتمر العلمي ومحاوره, ودعم م�ص��تلزمات عقده.
وبالتن�ص��يق م��ع الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد, عق��دت الجمعي��ة موؤتمره��ا العلم��ي التا�ص��ع متزامن��اً م��ع الأجتماع��ات 
الم�ص��ركة للموؤتم��ر الع��ام بدورت��ه /45/ والمكت��ب التنفي��ذي بدورت��ه /89/ في بغ��داد, تح��ت عن��وان : "تنميةالموارد 
الطبيعية والب�سرية والموؤ�س�ساتية العربية ودورها في تح�سن م�ستوى الأأمن الغذائي", وقدمت رئا�صة الجمعية 
تقريراً للموؤتمر العام /45/ ت�صمن مختلف الن�صاطات التي نفذتها عن الفرة ال�صابقة و�صعيها الحثيث لتاأ�صي�س 
ف��روع جدي��دة في البل��دان العربي��ة الت��ي لم يت��م تاأ�صي���س ف��روع  فيه��ا, حت��ى الأآن, والمثاب��رة عل��ى عقد اجتم��اع الهيئة 

الأإدارية للجمعية. 

مح�سر اجتماعات وقرارات الدورة الت�س��عون
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وق��دم الزمي��ل الدكت��ور محم��ود يا�ص��ين - رئي���س الجمعي��ة تقري��راً مف�ص��اً لأجتم��اع المكت��ب التنفي��ذي ع��ن اأعم��ال 
الموؤتم��ر العلم��ي التا�ص��ع للجمعي��ة المنعق��د في بغداد  خال الف��رة 21 - 2024/6/24. 

كما نفذ فرع �صورية للجمعية العديد من الأأن�صطة والندوات الحوارية كان اأخرها في 2023/10/10 بعنوان: 
عوام��ل زي��ادة الأإنت��اج الزراع��ي واأثره��ا في تحقي��ق الأأمن الغذائي. وبعد المناق�ص��ة والأ�ص��تماع الى راأي الجميع حول 

هذا المو�صوع.
قرر المكتب التنفيذي: 

1( توجي��ه ال�ص��كر والتقدي��ر الى الزم��اء رئي���س ونائ��ب رئي���س الجمعي��ة وف��رع الجمعي��ة في �ص��ورية عل��ى الجه��ود 
المبذول��ة لتك��ون ه��ذه الجمعي��ة رائ��دة في ن�ص��اطاتها وفي الموؤتم��رات الت��ي عقدته��ا. 

2( التاأكي��د عل��ى اأن الجمعي��ات بحاج��ة الى دع��م المنظم��ات الأأع�ص��اء الت��ي تحت�ص��ن مقراته��ا , وب��دون ه��ذا الدعم 
والتعاون من مجال�ص��ها , فاإنها لن ت�ص��تطيع الن�ص��اط بفاعلية في مجالأت عملها المختلفة. 

3( التاأكيد على فروع الجمعية للمبادرة في تنفيذ اأن�صطة تعك�س الواقع العلمي والزراعي في بلدانها. 
عا�سراً: الجمعية العربية لعلوم الاأرا�سي والمياه:

عر���س الزمي��ل الأأم��ين الع��ام المذك��رة رقم /10/ الخا�صة بن�ص��اطات الجمعية العربية لعل��وم الأأرا�صي والمياه التي 
انطلق��ت بعمله��ا خ��ال ه��ذا الع��ام بع��د ت�ص��مية الموؤتم��ر الع��ام الزمي��ل الدكت��ور عل��ي �ص��عادات رئي�ص��اً للجمعية حيث 
نف��ذت الجمعي��ة ث��اث اجتماع��ات , وقدم��ت الجمعي��ة درا�ص��ات مثم��رة حي��ث عق��د الزمي��ل الدكت��ور عل��ي �ص��عادات 
ن��دوة حواري��ة ع��ن بع��د بعن��وان : اأث��ر ملوح��ة الرب��ة ومي��اه الري في تركي��ب وخ�صوبة الرب��ة, وتتوقع الأأمان��ة العامة 
اأن ت�ص��ر الجمعية بخطوات �ص��ريعة لتعوي�س ما فات من زمن غر منتج تحقيقاً لاأهداف التي اأ�ص�ص��ت الجمعية 

م��ن اجله��ا اإ�صاف��ة الى خ��برة رئي�ص��ها ورغبته في تن�ص��يط الجمعية .
وبعد المناق�صة والأ�صتماع الى راأي الجميع ....

قرر المكتب التنفيذي: 
1( توجي��ه ال�ص��كر والتقدي��ر الى الزمي��ل الدكت��ور عل��ي �ص��عادات عل��ى الجه��ود المبذول��ة لتن�ص��يط عم��ل الجمعي��ة بعد 

الرك��ود الذي اأ�صابها . 
2( التاأكيد على رئا�صة الجمعية تقديم برنامج عملها الم�صتقبلي لاأمانة العامة لاتحاد وخطة تنفيذه. 

احدى ع�سر: الجمعية العربية لعلوم المحا�سيل الحقلية. 
عر���س الزمي��ل الأأم��ين الع��ام لاتح��اد المذك��رة /11/ الخا�ص��ة بالجمعي��ة العربي��ة لعل��وم المحا�صي��ل الحقلي��ة  
والظ��روف الت��ي م��رت عل��ى الجمعي��ة والرك��ود ال��ذي اأ�صابه��ا نتيج��ة تغي��ر مقره��ا وروؤ�ص��ائها حتى ا�ص��تقرت, وادت 
مهام جوهرية �صكرت عليها, كما بين اأن نقابة المهن الزراعية الم�صرية قد ر�صحت الزميل الدكتور عبد ربه عبد 

ال��روؤوف رئي�ص��اً للجمعي��ة. 
وبن��اءً عل��ى ق��رار الموؤتم��ر الع��ام بدورت��ه /45/ في بغ��داد ,قام��ت الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد بالتعمي��م عل��ى كاف��ة 
المنظم��ات الأأع�ص��اء لموافاته��ا باأ�ص��ماء مر�ص��حيها لع�صوي��ة الهيئ��ة الأإداري��ة, و�ص��وف يت��م ا�ص��دار ق��رار ت�ص��كيل 

الهيئ��ة الأداري��ة , ودعوته��ا لاجتم��اع لموا�صل��ة مهامه��ا. وبع��د المناق�ص��ة والأ�ص��تماع الى راأي الجمي��ع :
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قرر المكتب التنفيذي: 
1( توجيه ال�صكر للمنظمات الأأع�صاء التي وافتنا باأ�صماء مر�صحيها. 

2( التاأكيد على بقية المنظمات الأ�صراع بموافاة الأمانة العامة بممثليها في الهيئة الأدارية  للجمعية. 
3( اإ�صدار قرار بت�صكيل الهيئة الأإدارية للجمعية عند و�صول ت�صميات 10 مر�صحين من المنظمات الأأع�صاء.

الثاني ع�سر: الجمعية العربية لعلوم الثروة الحيوانية. 
عر���س الزمي��ل الأأم��ين الع��ام لاتح��اد المذك��رة رق��م /12/ الخا�ص��ة بن�ص��اطات الجمعي��ة العربي��ة لعل��وم ال��ثروة 
الحيوانية بعد تقديم الزميل ح�صين مناع ا�صتقالته من رئا�صة الجمعية لأأ�صباب خا�صة, وتر�صيح نقابة المهند�صين 
الزراعي��ين الأأردني��ين الزمي��ل محم��د �ص��والمة رئي�ص��اً للجمعي��ة, وتر�ص��يح الزمي��ل الدكت��ور عل��ي ح�ص��ن دروي���س نائب��اً 

لرئي���س الجمعية.
وبعد الأ�صتماع الى ماحظات الزماء اأع�صاء المكتب التنفيذي. 

قرر المكتب التنفيذي: 
1( توجيه �ص��كر وتقدير خا�س للزميل ح�ص��ين مناع رئي���س الجمعية ال�ص��ابق على جهوده ون�ص��اطه المتميز الذي قام 

بتنفيذه خال توليه رئا�صة الجمعية. 
2( توجي��ه ال�ص��كر للمنظم��ات الت��ي وافتن��ا باأ�ص��ماء مر�ص��حيها, والتاأكي��د عل��ى باق��ي المنظم��ات موافاتن��ا باأ�ص��ماء 

مر�ص��حيها.
3( اإ�ص��دار ق��رار ت�ص��كيل الهيئ��ة الأإداري��ة للجمعي��ة بع��د اكتم��ال اأ�ص��ماء المر�ص��حين لع�صوي��ة الهيئ��ة الأإداري��ة ودع��وة 

رئي���س الجمعي��ة لعق��د اجتماعاتها . 
4( ا�صتكمال ت�صكيل فروع للجمعية في المنظمات الأأع�صاء كلما كان ذلك ممكناً. 

الثالث ع�سر : متابعة تنفيذ اأ�س�ص تطوير موؤ�س�سات التعليم الزراعي العالي 
عر���س الزمي��ل الأأم��ين الع��ام المذك��رة رق��م /13/ ح��ول متابع��ة تنفي��ذ اأ�ص���س تطوي��ر موؤ�ص�ص��ات التعلي��م الزراع��ي 
الع��الي وب��يَن اأن الأأ�ص���س الت��ي اأقره��ا الموؤتم��ر الع��ام لاتح��اد لتطوي��ر كلي��ات الزراعة الجامعي��ة وموؤ�ص�ص��ات التعليم 
الزراع��ي الع��الي, لأ ت��زال تمث��ل الأأف�ص��ل لارتقاء بم�ص��توى خريج��ي كليات الزراعة وخا�صةً اأنه��ا ت�صيف عدداً من 

العل��وم الهند�ص��ية الحديث��ة, وبع��د التاأكي��د على اأهمية هذه الأأ�ص���س. 
قرر المكتب التنفيذي:

1( متابع��ة الزم��اء المهتم��ين بتطوي��ر كلي��ات الزراع��ة جهوده��م لدى الم�ص��وؤولين, لما لذلك من اأثر فاعل لرفع �ص��وية 
الخريجين. 

2( متابعة المنظمات الأأع�صاء للم�صوؤولين في كليات الزراعة, لتبني عملية التطوير بما يحقق الأأهداف. 
الرابع ع�سر: م�سروع النظام الداخلي الجديد لاتحاد المهند�سين الزراعيين العرب. 

عر���س الزمي��ل الأأم��ين الع��ام المذك��رة رق��م / 14 / الخا�ص��ة بم�ص��روع النظ��ام الداخل��ي لاتح��اد, وذك��ر ب��ان 
الأأمان��ة العام��ة قام��ت بالتعمي��م عل��ى المنظم��ات الأأع�ص��اء لموافاته��ا بالتعدي��ات المقرح��ة م��ن قبله��م, وق��د و�صلت 
اإجاب��ة ث��اث منظم��ات فق��ط, اأثن��ان منه��ا عبرت ع��ن الرغبة في تعديل بع�س المواد دون تحدي��د اتجاهات او �صيغة 
التعديل التي تقرحها, ومنظمة واحدة هي الجزائر قدمت مقرحات جديرة بالمناق�صة, كما طرح الزميل نقيب 

مح�سر اجتماعات وقرارات الدورة الت�س��عون
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المه��ن الزراعي��ة الم�صري��ة  مقرح��ات هيكلية. 
وبعد الأ�صتماع الى مقرحات المنظمات الأأع�صاء والمناق�صة المو�صوعية :

قرر المكتب التنفيذي:
1 - تكلي��ف لجن��ه م��ن الزم��اء, رئي���س الأتح��اد, والأم��ين الع��ام لاتح��اد, والأم��ين الع��ام الم�ص��اعد الزمي��ل مني��ب 
اوب��ري, بالعم��ل بالتن�ص��يق م��ع الزمي��ل الأأم��ين الع��ام ال�ص��ابق,  عل��ى درا�ص��ة المقرح��ات المقدم��ة م��ن المنظم��ات 

الأع�ص��اء غ��ر المواف��ق عليه��ا والمتعار�ص��ة م��ع النظ��ام الع��ام ورف��ع التو�صي��ات الازم��ة الى الموؤتم��ر الع��ام .
2 - تت��ولى اللجن��ة �صياغ��ة م�ص��روع متكام��ل للنظ��ام الداخل��ي لاتح��اد , يت�صم��ن ع��دم تعار�س الم��واد والفقرات مع 

النظام العام. 
3 - تت��ولى الأأمان��ة العام��ة لاتح��اد تعمي��م م�ص��روع النظ��ام الداخل��ي الجدي��د المو�ص��ى ب��ه عل��ى المنظم��ات الأع�ص��اء 

ف��ور اجتماع اللجن��ة وتنفيذ مهامها.
4 -  تتولى الأمانة العامة الدعوة لأجتماع اللجنة في الموعد الذي يحدده الرئي�س بالتن�صيق مع اأع�صائها. 

الخام�ص ع�سر:  موعد انعقاد الدورة /91 / للمكتب التنفيذي للاتحاد. 
عر���س الزمي��ل الأأم��ين الع��ام لاتح��اد المذك��رة رق��م /15/ الت��ي اأعدها ب�ص��اأن م��كان وموعد انعق��اد اجتماع المكتب 
التنفيذي بدورته /91/ المقرر عقدها في دم�ص��ق با�ص��ت�صافة من نقابة المهند�ص��ين الزراعيين ال�ص��وريين بناء على 

ق��رار الموؤتم��ر الع��ام بدورت��ه /45/ في بغ��داد.  وبع��د المناق�ص��ة....
قرر المكتب التنفيذي:

1( عق��د اجتماع��ات ال��دورة /91/ للمكت��ب التنفي��ذي في دم�ص��ق خ��ال الن�ص��ف الث��اني م��ن �ص��هر اأي��ار / ماي��و 
2024 مرافق��ة م��ع اجتم��اع الموؤتم��ر الع��ام بدورت��ه /46/, اذا �ص��محت الظ��روف بذلك, واإلأ �ص��يتم الت�ص��اور بين 

الأأمان��ة العام��ة والرئا�ص��ة لتحدي��د م��كان وزم��ان جديد لعق��د الأجتماع . 
2( اق��رار م�ص��روع البي��ان المع��د باإدان��ة الع��دوان ال�صهي��وني عل��ى قطاع غزة والجرائ��م �صد الأن�ص��انية التي ارتكبها 

في غزة والمدن الفل�ص��طينية, بدعم وم�ص��اركة الولأيات المتحدة الأمريكية ومعظم الدول الأوروبية.
والمكت��ب التنفي��ذي ال��ذي اأنه��ى اأعمال��ه بنج��اح, فاإن��ه يق��در عظي��م التقدي��ر لاأ�ص��قاء الكويتيين ا�ص��ت�صافتهم لدورة 
الأجتماع��ات, وتحم��ل جمي��ع نفقاته��ا, وللجه��ود العظيم��ة المبذول��ة لتوف��ر متطلب��ات نج��اح الأجتماع��ات والخ��روج 
بق��رارات هام��ة, ويق��دم ال�ص��كر والتقدي��ر لدول��ة الكوي��ت وزمائن��ا في جمعي��ة المهند�ص��ين الزراعي��ين عل��ى حف��اوة 
الأ�صتقبال وكرم ال�صيافة وا�صت�صافتهم لكامل الأجتماع, وتهيئة متطلبات الم�صاركة الفاعلة للمنظمات الأأع�صاء. 
وفي خت��ام اجتماع��ات المكت��ب التنفي��ذي تم ت��اوة واعتم��اد بيان المكتب التنفيذي ال��ذي يندد ويدين الحرب الظالمة 

التي ي�صنها العدو ال�صهيوني على قطاع غزة ب�صكل خا�س وفل�صطين ب�صكل عام. 
وكل اجتماع واأنتم بخير

                                                                                                      
                                                                                                           الأمين العام

                                                                                              الدكتور محمد لوؤي مكي
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عــن  ر  د صــا ن  بيــا
90 لـــ ا ي  لتنفيــذ ا لمكتــب  ا ع  جتمــا ا
راعيين العرب لاتحاد المهندسين الز

 المنعقد في دولة الكويت
اإن المكت��ب التنفي��ذي لأتح��اد المهند�ص��ين الزراعي��ين الع��رب ف���ي اجتماع��ه ال��� 90 والمنعق��د في دول��ة الكوي��ت ليكت��ب 
بم��داد الفخ��ر والع��زة عل��ى جب��ين التاري��خ رواي��ة البطول��ة وال�صم��ود والن�ص��ر لأأهلن��ا واأ�ص��قائنا في غ��زة الع��زة, في 
ه��ذا الي��وم الثام��ن والثاث��ين لطوفان الأأق�صى مازالت الكلم��ة الأأولى, والفعل الموجع وال�صدمة المذهلة, لأأ�صحاب 
الأأر���س, لم��ن يعرفه��ا بالحب��ة وال��ذرّة, للمقاومة في غزة التي تن�ص��ج من �صوت ر�صا�صه��ا وقذائفها راية ن�صر وعزة 

لاأم��ة جمعاء.
اإن اجتماع المكتب التنفيذي لأتحاد المهند�صين الزراعيين العرب ال� 90 في دولة الكويت ليوؤكد على ما يلي:

-  اإن مقاوم��ة المحت��ل ه��و ح��ق طبيع��ي كفلت��ه ال�ص��رائع ال�ص��ماوية والقوان��ين الدولي��ة, واإنن��ا نوؤك��د اأن مقاوم��ة اأهلن��ا 
في غ��زة وعم��وم فل�ص��طين �ص��رف عظي��م يقوم��ون ب��ه نياب��ة ع��ن الأأم��ة, ونق��ف معه��م ب��كل م��ا اأوتينا من ق��وة وقدرة 

وا�صتطاعة.
- اإنن��ا ندي��ن بغ�ص��ب واألم جرائ��م الع��دو ال�صهي��وني الهمجي��ة بح��ق اأهلن��ا والمدنيين في غ��زة وال�صفة, وا�ص��تهدافهم 
للم�صت�ص���فيات والمدار���س ودور العب��ادة , ف���ي حمل��ة "م�ص��عورة تمث��ل "جريم��ة ح��رب" ت�ص�������اف اإل���ى �ص��جلهم 

الدام��ي ال��ذي يتج��اوز كل الأأع��راف الأإن�ص��انية والقوان��ين الدولي��ة ف�ص��اً عن ال�ص��لوك الطبيعي للب�ص��ر.
- اإنن��ا نحي��ي مواق��ف ال�ص��عوب العربي��ة والأإ�ص��امية واأح��رار الع��الم العظيم��ة "وهن��ا نحي��ي موق��ف دول��ة و �ص��عب 
الكوي��ت ونح��ن في الكوي��ت عل��ى وقفت��ه العظيم��ة م��ع اأهلن��ا في فل�ص��طين" والت��ي �صي�ص��جلها التاري��خ لاأجي��ال 

القادم��ة فخ��راً بوقوفه��م اإلى جان��ب الح��ق والع��دل.
- نج��دد الدع��وة لأن�ص��جام المواق��ف الر�ص��مية لل��دول العربي��ة والأإ�ص��امية م��ع مواق��ف �ص���عوبها المنت�ص��رة للح��ق 
والع��دل وا�ص��تخدام كاف��ة الو�ص��ائل والأأ�ص��اليب لوق��ف الع��دو ال�صهي��وني ع��ن الأ�ص��تمرار في هذه الح��رب الهمجية 

والت��ي لأ تبق��ي ولأ ت��ذر.
- اإنن��ا ندي��ن انحي��از ال��دول العظم��ى الأأعم��ى وعل��ى راأ�ص��ها الولأي��ات المتح���دة للكي��ان ال�صهي��وني المغت�ص��ب, 
و�صم��ت الموؤ�ص�ص���ات الحقوقي��ة والأإن�ص��انية والمنظم��ات الدولي��ة المخج��ل ع��ن جرائ��م الع��دو ال�صهي��وني والت��ي 

ول��دت قناع��ة ل��دى عم��وم �ص��عوب الأأر���س اأن ه��ذه الموؤ�ص�ص��ات والمنظم��ات لأ فائ��دة م��ن وجوده��ا بع��د الي��وم.
-  نج��دد الدع��وة لتوجي��ه الدع��م بكاف��ة اأ�ص��كاله لأأهلن��ا في غ��زة و عم��وم ال�ص��عب الفل�ص��طيني وال�صغ��ط بجمي��ع 

الو�ص��ائل لفت��ح المعاب��ر واإي�ص��ال الم�ص��اعدات ف��وراً ب��راً وج��واً وبح��راً.
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-  نوؤك��د اأن ه��ذه الح��رب الظالم��ة �ص��تنتهي بالن�ص��ر والظف��ر لأأهلن��ا في غ��زة, و�ص��نقف ب��كل م��ا اأوتين��ا م��ن ق��وة وعل��م 
وخبرة فنية ومهنية في اتحاد المهند�صين الزراعيين العرب لنكون �صنداً وجهداً متكاماً ي�صاعد في اإعادة الأإعمار 

والبناء للمرحلة القادمة.
- اإن ه��ذا الزم��ان �صي�ص��جل بم��داد الذه��ب اأن "الجي���س ال��ذي لأ يقه��ر" وق��ف عاج��زاً مذه��ولًأ اأم��ام مقاوم��ة واأه��ل 
غزة, و�ص��تقراأ الأأجيال القادمة كيف اأن التحرير لأ يكون اإلأ من "م�ص��افة �صفر" واأن الم�ص��تقبل "تبنيه الأأنفاق" 
"والأرادة الوطني��ة" ليزه��ر ف��وق الأأر���س , واأن �ص��وت �صاح��ب الحق يقف له الع��الم انتظاراً, واأن �صاحب الأأر�س 

"عزي��ز" واإن ن��ام عل���ى الحط��ام, واأن الح��ق ترجع��ه الأإرادة والقذيف��ة و"المثل��ث" المقل��وب.
التاأكي��د عل��ى اأن ق�صي��ة فل�ص��طين كان��ت ولأ زال��ت و�ص��تبقى ق�صي��ة الع��رب والم�ص��لمين الأأولى حت��ى تحري��ر كام��ل   -

ال��راب الفل�ص��طيني م��ن البح��ر اإلى النه��ر.
الله��م ارح��م �ص��هداء ال�ص��عب الفل�ص��طيني وارح��م غ��زة و�ص��هدائها , وا�ص��ف جرحاه��ا, وخف��ف الأألم عنه��ا واأهله��ا, 

واكت��ب له��م الن�صر وال�ص��وؤدد والفخر.
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في عقلي��ة الخ��وف الت��ي ت�ص��يطرعلى 
الجنود ال�صهاينة يعتقدون اأن اإبادة 
كل م��ا يتح��رك يحق��ق له��م الأأم��ان, 
ونح��ن عل��ى اأعت��اب ال�ص��هر ال�ص��ابع من الح��رب الهمجية 
ال�صهيوني��ة عل��ى قط��اع غ��زة لم ن�ص��اهد اأ�ص��جار الزيتون 
تقاتله��م, اأو قناب��ل م��ن الخ�ص��ار اأو الفواك��ه تنفج��ر في 
وجوهه��م الكالح��ة, اأو الدج��اج يرميهم بالبي�س المفخخ, 
اأو واح��دة م��ن الأأبق��ار اأو العج��ول تطل��ق الر�صا���س عل��ى 
اإغراقه��م في  اأو �ص��مك غ��زة وه��و يح��اول  المجندي��ن, 
البح��ر, حت��ى يت��م تدمر ه��ذه القطاعات ب�ص��راً وحجراً, 
وفي التاري��خ ه��ذا فع��ل المه��زوم اأن ي��رك م��ا وراءه اأر�ص��اً 

محروق��ة لأ ت�صل��ح ل�ص��يء.
لق��د �ص��كل القط��اع الزراع��ي في غ��زة عل��ى م��ر العق��ود 
الما�صي��ة اأح��د اأه��م عوام��ل التثبي��ت والتمك��ين لأأهلن��ا 
هناك خ�صو�صاً في �صنوات الح�صار, باأكثر من 18 % 
م��ن الحي��ازات الزراعي��ة في فل�ص��طين, عل��ى الرغ��م م��ن 
عديد الأإ�صكاليات المركبة التي يعاني منها اإلأ اأنه �صكل 
اأح��د اأه��م القطاع��ات الأإنتاجي��ة للقطاع بقيم��ة اإنتاجية 
تزي��د ع��ن ن�ص��ف ملي��ار دولأر ت�ص��كل منه��ا المنتج��ات 

النباتي��ة مايزي��د ع��ن ن�ص��ف ه��ذا الأإجمالي. 
من��ذ بداي��ة الح��رب الهمجي��ة ال�صهيوني��ة عل��ى قط��اع 
الأأر���س  �صيا�ص��ة  ا�ص��تخدام  عل��ى  المحت��ل  غ��زة عم��د 
المحروق��ة به��دف التجوي��ع والركي��ع, ولع��ل الفقد الأأهم 
والأأ�صد ق�صاوة لهذه الحرب الظالمة هو فقدان العن�صر 
الب�ص��ري, وه��و عل��ى ال��دوام اأ�صا���س الح�ص��ارة والتق��دم 
والبن��اء, وفي القط��اع الزراع��ي ا�صت�ص��هد المهند�ص��ون 
الزراعي��ون مع��دن الخبرة والعل��م, واأ�صحاب الحيازات 
الزراعي��ة, والم�ص��تغلون في ه��ذا القط��اع, وهنا الخ�ص��ارة 

غ��ر المبا�ص��رة للمه��ارة والخ��برة والعل��م.
ي�ص��تخدم المحت��ل �صيا�ص��ة التدم��ر المتعم��د, ففي �ص��مال 
غزة والتي اأبادها ال�صهيوني عن بكرة اأبيها تركز ربع 

الحيازات الزراعية في القطاع, وثلث الم�صاحة المزروعة 
بالمحا�صي��ل الحقلية والخ�صراوات والب�ص��تنة ال�ص��جرية 
والت��ي كان��ت ت�ص��هم فعلي��اً في توف��ر الأأم��ن الغذائ��ي 
ل�ص��كان القط��اع, ث��م اإب��ادة وتدم��ر حي��ازات الأإنت��اج 
الحي��واني وال��ذي كان يوف��ر اكتف��اءً ذاتي��ا للقط��اع م��ن 
اللح��وم البي�ص��اء وبي���س المائ��دة, بالأإ�صاف��ة اإلى اإنه��اء 
قط��اع ال�صي��د تمام��اً والذي كان يوفر فر�س عمل لأأكثر 

م��ن 4000 اآلأف اأ�ص��رة.
اإن الح��رب ال�صهيوني��ة خلف��ت اآث��اراً تدمري��ةً هائل��ةً 
عل��ى القط��اع الزراع��ي في غ��زة ق��د تحت��اج عق��وداً م��ن 
التع��افي والع��اج, ف�صيا�ص��ة تجري��ف الأأرا�ص��ي واقت��اع 
الأ�ص��جار واإت��اف المحا�صي��ل, ووج��ود الذخائ��ر القابل��ة 
لاإنفج��ار, واآث��ار الم��واد المتفج��رة على الرب��ة خ�صو�صاً 
الف�ص��فور الأأبي���س, والتل��وث الكيميائ��ي للرب��ة والمي��اه 
الجوفي��ة, ودك الرب��ة نتيج��ة م��رور الأآلي��ات فوقه��ا, 
وغره��ا الكث��ر والت��ي ي�صع��ب ح�صره��ا ب�ص��كل دقي��ق 
ل�صعوب��ة الأأو�ص��اع وانقط��اع التوا�ص��ل, وا�صت�ص��هاد عدد 
كب��ر م��ن المهند�ص��ين الزراعي��ين اأ�صح��اب الأخت�صا�س 
والخ��برة. الي��وم نح��ن معني��ون بالتفك��ر اإلى جان��ب 
الأإغاث��ة العاجل��ة لأأهلن��ا في قط��اع غزة بالي��وم الذي يلي 
انته��اء الحرب,لأأنه��ا حتم��اً �ص��تنتهي بالن�ص��ر لأمحالة, 
وتوف��ر  الزراع��ي  القط��اع  بن��اء  لأإع��ادة  وا�ص��تعدادنا 
م�ص��تلزماته في جمي��ع القطاع��ات وعل��ى راأ�ص��ها تدري��ب 
وتاأهي��ل العن�ص��ر الب�ص��ري الأأكثر اأهمي��ة للقطاع, ونحن 
هن��ا نعلق الجر���س باإطاق مب��ادرة عربية من العا�صمة 
الأأردنية عمان عبر اتحاد المهند�صين الزراعيين العرب 
لتوحي��د الجه��ود, وتوجيهه��ا ب�ص��كل علم��ي ومنهج��ي 
لت��وؤدي دوره��ا عل��ى اأكم��ل وج��ه, واأف�ص��ل �ص��كل لأإع��ادة 
اإعمار القطاع الزراعي في غزة, ليكون كما كان �ص��ابقاً 
الركي��زة الأأ�صا�ص��ية للتثبي��ت والتمك��ين لأأهلن��ا الغزي��ين 

عن��وان المج��د والبطول��ة.

نقابة المهندسين الزراعيين
Agricultural Engineers Association

في عقلیة الخوف التي تسیطرعلى الجنود الصھاینة یعتقدون أن إبادة كل ما یتحرك یحقق لھم الأمان، ونحن على أعتاب 
الشھر السابع من الحرب الھمجیة الصھیونیة على قطاع غزة لم نشاھد أشجار الزیتون تقاتلھم، أو قنابل من الخضار أو 
الفواكھ تنفجر في وجوھھم الكالحة، أو الدجاج یرمیھم بالبیض المفخخ، أو واحدة من الأبقار أو العجول تطلق الرصاص 
على المجندین، أو سمك غزة وھو یحاول إغراقھم في البحر، حتى یتم تدمیر ھذه القطاعات بشراً وحجراً، وفي التاریخ ھذا 

فعل المھزوم أن یترك ما وراءه أرضاً محروقة لا تصلح لشيء.

لقد شكل القطاع الزراعي في غزة على مر العقود الماضیة أحد أھم عوامل التثبیت والتمكین لأھلنا ھناك خصوصاً في سنوات 
الحصار، بأكثر من ۱۸٪ من الحیازات الزراعیة في فلسطین، على الرغم من عدید الإشكالیات المركبة التي یعاني منھا إلا 
أنھ شكل أحد أھم القطاعات الإنتاجیة للقطاع بقیمة إنتاجیة تزید عن نصف ملیار دولار تشكل منھا المنتجات النباتیة مایزید 

عن نصف ھذا الإجمالي. 

منذ بدایة الحرب الھمجیة الصھیونیة على قطاع غزة عمد المحتل على استخدام سیاسة الأرض المحروقة بھدف التجویع 
والتركیع، ولعل الفقد الأھم والأشد قساوة لھذه الحرب الظالمة ھو فقدان العنصر البشري، وھو على الدوام أساس الحضارة 
والتقدم والبناء، وفي القطاع الزراعي استشھد المھندسون الزراعیون معدن الخبرة والعلم، وأصحاب الحیازات الزراعیة، 

والمشتغلون في ھذا القطاع، وھنا الخسارة غیر المباشرة للمھارة والخبرة والعلم.

الحیازات  ربع  تتركز  أبیھا  بكرة  الصھیوني عن  أبادھا  والتي  ففي شمال غزة  المتعمد،  التدمیر  المحتل سیاسة  یستخدم   
الزراعیة في القطاع، وثلث المساحة المزروعة بالمحاصیل الحقلیة والخضراوات والبستنة الشجریة والتي كانت تسھم فعلیاً 
في توفیر الأمن الغذائي لسكان القطاع، ثم إبادة وتدمیر حیازات الإنتاج الحیواني والذي كان یوفر اكتفاءً ذاتیا ً للقطاع من 
اللحوم البیضاء وبیض المائدة، بالإضافة إلى إنھاء قطاع الصید تماماً والذي كان یوفر فرص عمل لأكثر من ٤۰۰۰ آلاف 

أسرة.

إن الحرب الصھیونیة خلفت آثاراً تدمیریةً ھائلةً على القطاع الزراعي في غزة قد تحتاج عقوداً من التعافي والعلاج، فسیاسة 
تجریف الأراضي واقتلاع الاشجار وإتلاف المحاصیل، ووجود الذخائر القابلة للإنفجار، وآثار المواد المتفجرة على التربة 
خصوصاً الفسفور الأبیض، والتلوث الكیمیائي للتربة والمیاه الجوفیة، ودك التربة نتیجة مرور الآلیات فوقھا، وغیرھا الكثیر 
الزراعیین  المھندسین  كبیر من  التواصل، واستشھاد عدد  دقیق لصعوبة الأوضاع وانقطاع  والتي یصعب حصرھا بشكل 

أصحاب الاختصاص والخبرة.

الیوم نحن معنیون بالتفكیر إلى جانب الإغاثة العاجلة لأھلنا في قطاع غزة بالیوم الذي یلي انتھاء الحرب،لأنھا حتماً ستنتھي 
بالنصر لامحالة، واستعدادنا لإعادة بناء القطاع الزراعي وتوفیر مستلزماتھ في جمیع القطاعات وعلى رأسھا تدریب وتأھیل 
العنصر البشري الأكثر أھمیة للقطاع، ونحن ھنا نعلق الجرس بإطلاق مبادرة عربیة من العاصمة الأردنیة عمان عبر اتحاد 
المھندسین الزراعیین العرب لتوحید الجھود، وتوجیھھا بشكل علمي ومنھجي لتؤدي دورھا على أكمل وجھ، وأفضل شكل 
لإعادة إعمار القطاع الزراعي في غزة، لیكون كما كان سابقاً الركیزة الأساسیة للتثبیت والتمكین لأھلنا الغزیین عنوان المجد 

والبطولة.

تدمیر القطاع الزراعي في غزة، وجھ آخر للھمجیة الصھوینیة

ینيــة لصهو ا للهمجيــة  خــر  آ جــه  و ة  غــز فــي  عــي  ا ر لز ا ع  لقطــا ا ميــر  ینيــةتد لصهو ا للهمجيــة  خــر  آ جــه  و ة  غــز فــي  عــي  ا ر لز ا ع  لقطــا ا ميــر  تد
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بداي��ة يج��ب علين��ا تعري��ف ماهي��ة الأقت�ص��اد وطبيعت��ه 
وكيف يتحقق نموه ومفهوم الك�صاد والرواج, وقبل الدخول 
اإلى ال��دور ال��ذي يمك��ن اأن تلعب��ه التكنولوجي��ا الرقمي��ة في 

تنمي��ة الأقت�ص��اد, �ص��نتطرق هن��ا اإلى مثال��ين.
المثــال الأول:  يب��ين ارتب��اط الأقت�ص��اد بالمجتم��ع. ف��اإذا 
م��ا نظرن��ا اإلى النح��ل ككائنات تتميز باحتياجها للعي���س 
الجماعي والتعاون وتنوع الأأدوار فيما بينها وهو ال�صبب 
في و�صفه��ا )مملك��ة النح��ل(, نج��د اأن هناك من النحل 
م��ن ه��و م�ص��وؤول ع��ن جم��ع الرحي��ق م��ن الأأزه��ار, ومنه��ا 
م��ن ه��و م�ص��وؤول ع��ن تربي��ة الرق��ات, ومنه��م م��ن ه��و 
م�ص��وؤول عن الدفاع عن المملكة اأو الخلية, ومنها من هو 
م�ص��وؤول ع��ن بن��اء وترمي��م الخلي��ة, وهكذا تتن��وع الأأدوار 
ليكم��ل بع�صه��ا البع���س. ويظه��ر في ه��ذا المث��ال تطبي��ق 
مفه��وم التكام��ل الأجتماع��ي لبن��اء المنظوم��ة الأإنتاجي��ة 
)الأقت�صادي��ة(, وه��و م��ا يج�ص��د الأندم��اج ب��ين الحي��اة 
الأجتماعية والأنتاجية لي�ص��كا وحدة �صلبة تقوم عليها 

حي��اة الكائن��ات الحية.
المثال آخر: في الما�صي كانت التجمعات ال�صكانية بمثابة 
الم�ص��احة الجغرافي��ة الت��ي تحت��وي في رقعته��ا عل��ى مث��ل 
ه��ذه المنظوم��ات الأجتماعي��ة والأقت�صادي��ة, والت��ي م��ن 

خالها ت�ص��تطيع تاأمين وتغطية الأحتياجات والمتطلبات 
الأإن�ص��انية لتحقي��ق الأكتف��اء الذات��ي من الم��وارد المتاحة. 
وكان البن��اء الأقت�ص��ادي لمث��ل ه��ذه الم��دن تكاملي��ا, ف��كل 
مهن��ة كان ينظ��ر اإليه��ا كمك��ون تكميل��ي ل��دورة الأإنت��اج 
)لأمته��ان اأفراده��ا مه��ن مث��ل الف��اح, ومرب��ي الأأغنام, 
والتاج��ر والطبي��ب والح��داد والنج��ار وهك��ذا..(, وكان 
الأأفراد حينها يتبادلون جزءا من اإنتاجهم مقابل ال�صلع 

الت��ي ينتجه��ا الأآخرون.
وق��د ق��ام الأقت�ص��اد في الما�صي القري��ب وفق هذ المفهوم 
الب�ص��يط اأي عل��ى مب��داأ المقاي�ص��ة والمبادل��ة ال�ص��لعية اأو 
الخدمي��ة والت��ي ينظمه��ا مب��داأ نعرف��ه الي��وم بالعر���س 
والطلب. وبقدر الحاجة للمادة المعرو�صة وبقدر وفرتها 
اأو ندرته��ا, كلم��ا ارتفع��ت او انخف�صت قيمتها التبادلية. 
وكان كل ذل��ك, قب��ل ظه��ور العمل��ة الت��ي ه��ي اأ�صبح��ت 
الي��وم تح��ل مح��ل البدي��ل ع��ن عملي��ات المقاي�ص��ة, وه��ذا 
التط��ور كان مع��براً ع��ن حال��ة ن�ص��وج فكري��ة اقت�صادي��ة 
تقي��م الحاج��ة والن��درة بالم��ال, وال��ذي يع��د الي��وم بمثابة 

الوع��اء التخزين��ي للقيم��ة.
ويعتق��د الكث��رون الي��وم اأن الم��ال ه��و المع��بر الحقيق��ي 
والأأوح��د ع��ن الحال��ة الأقت�صادي��ة, وقب��ل اأن نواف��ق على 

ســـــلســلة القيمة ســـــلســلة القيمة 

))Value ChainValue Chain((

ودورها في ودورها في 

تخفيض التكاليفتخفيض التكاليف  

وتحقيق القيمة وتحقيق القيمة 

المضافةالمضافة
الدكتور محمود ياسينالدكتور محمود ياسين
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ه��ذا الأعتق��اد اأو ننتق��ده, لأ ب��د لن��ا م��ن تعري��ف لمفه��وم 
 )VALUE )القيم��ة  مفه��وم  وه��و  ه��ام  اقت�ص��ادي 
ــوع أو  ــه ن ــتخدم في ــد يس ــن جه ــج ع القيم��ة ه��ي: "النات
أكثــر مــن المــوارد - والــذي يجــد مــن يطلبــه ويقــدّر هــذه 

القيمــة،" وتع��د ه��ذه مح��ور العملي��ة الأقت�صادي��ة. 
ويمكننا اأن نحدد هذه الموارد اإجمالًأ باأنها:

1 - الجهد الذي يقدمه العاملون في الم�ص��اريع الزراعية 
والم�صانع.

ي�ص��تغرقها  الت��ي  الزمني��ة  الم�ص��احة  وه��و  الزم��ن   -  2
الجه��د المب��ذول لأإنت��اج المنت��ج المطل��وب.

3 - المعرف��ة الت��ي يت��م توظيفه��ا لأإنت��اج المنت��ج, وياأت��ي 
�صمنه��ا ا�ص��تخدام اأدوات الأإنت��اج �ص��واء كان��ت اأدوات 

ب�ص��يطة اأو معق��دة.
4 - الأأموال اأو الأ�صتثمارات الازمة .

5 - الم��وارد المادي��ة مث��ل) النبات��ات , الأأغن��ام , الأأبق��ار, 
الموارد الطبيعية كالأأ�صجار والأأخ�صاب (

6 - المهارة الفنية.
ويمك��ن تطبي��ق ه��ذه المدخ��ات ال�ص��تة عل��ى اأي عملي��ة 
يق�صد منها انتاج قيمة مطلوبة.  وناحظ هنا اأن المال 
ه��و اأح��د المدخ��ات في عملي��ة اإنت��اج القيم��ة, وبالتاأكي��د 
ه��و اأح��د اأه��م المخرج��ات ولكن لأ ي�ص��رط اأن تب��اع دوما 
القيم��ة مقاب��ل الم��ال, فق��د يك��ون هنال��ك التقدي��ر الم��ادي 
هو العائد المطلوب, اأو قيمة معنوية مثل ال�صعور بالأأمن. 

اأو العدال��ة وه��و منت��ج الحكومات ب�ص��كل ع��ام, وهكذا.
اأولًا - تحليل �سل�سلة القيمة من خلال م�سارات مختلفة:

يت��م تحلي��ل �صل�ص��لة القيم��ة م��ن خ��ال  ثاث��ة م�ص��ارات 
رئي�ص��ية هي:

1 - م�ص��ار تدف��ق المنتج��ا ت و الخدم��ات: كي��ف يح�ص��ل 
العميل على القيمة, اأين ي�صري المنتج اأو يح�صل على 
الخدمة, كيف يرتبط الم�ص��اركون من موزعين ووكاء 
و�ص��ركاء وموردي��ن عل��ى ط��ول ال�صل�ص��لة م��ا دور كل 
منه��م في عملي��ة تقديم القيمة للعميل, ما هي عمليات 

والت�صمي��م  والتخزي��ن  والتوزي��ع  والنق��ل  العر���س 
والأإنتاج والتوريد والمكان والزمان والجودة و التزامات 

الأأط��راف مقاب��ل الح�ص��ول عل��ى العوائ��د المتبادلة.
2 -  م�ص��ار تدف��ق الم��ال:  كي��ف يدف��ع الزب��ون وكي��ف يت��م 
الدفع للموزعين والموردين وال�صركاء في اإنتاج القيمة , 
وماه��ي تكالي��ف العمليات المختلفة على طول ال�صل�ص��لة 
وكي��ف يت��م اإي�ص��ال الأأم��وال وا�ص��تامها والتكالي��ف 
والأأرب��اح ل��كل جه��ة وفي كل عملي��ة جزئي��ة عل��ى ط��ول 

ال�صل�صلة.
3 -  م�ص��ار تدف��ق المعلوم��ات: كي��ف ت�ص��ل المعلوم��ات اإلى 
العمي��ل و كي��ف يت��م الأت�ص��ال مع��ه, كي��ف يع��رف اأي��ن 
يح�ص��ل عل��ى المنت��ج اأو الخدمة , كيف ت�ص��ارك اأق�ص��ام 
الم�ص��روع والموزع��ين وال��وكاء والموردي��ن عل��ى ط��ول 
الخ��ط وكي��ف تح�ص��ل المنظم��ة عل��ى التغذي��ة الراجع��ة 

م��ن كل ه��ذه الجه��ات عل��ى ط��ول �صل�ص��لة القيم��ة.
عند تحليل هذه الم�ص��ارات, نق�ص��م الفعاليات والأأن�ص��طة 

في كل جزئية من �صل�صلة القيمة با�صتخدام طريقتين:
الطريقة الأأولى - من يقوم بهذه الفعاليات :

1 -  المنظمة من خال اأق�صامها اأو عاملين فيها.
2 - ال�ص��ركاء في اإنت��اج القيم��ة )مث��ل الموزعين والموردين 
اأو من الأنرنت حيث البنية التحتية من انظمة وبرامج 

واأجهزة لأ تعود للمنظمة.
م�ص��ارين  ال�ص��ابقه  الم�ص��ارات  اإلى  ن�صي��ف  اأن  يمك��ن 

اآخري��ن هم��ا:
1 -  تدف��ق القيم��ة )م��ن اأج��ل تحلي��ل القيم��ة الم�صاف��ة 

بالن�ص��بة للعمي��ل في كل جزئي��ة( 
2 - وتدف��ق المخاط��ر )م��ن اأج��ل تحلي��ل المخاط��ر مث��ل 
و�صب��ط  والتخطي��ط  والأأعم��ال  الت�صني��ع  مخاط��ر 

الج��ودة(.
الطريق��ة الثاني��ة - ه��ل الن�ص��اط ه��و ن�ص��اط اأ�صا�ص��ي اأم 

ثانوي:
دور  ل��ه  ب��ان  الأأ�صا�ص��ي  الن�ص��اط  ب��ين  التفري��ق  يت��م 

�سل�سلة القيمة  ودورها في تخفي�س التكاليف وتحقيق القيمة الم�سافة
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اأ�صا�ص��ي في اإنت��اج القيم��ة وتولي��د الأأرب��اح وه��و ال�ص��بب 
الرئي�ص��ي لوج��ود المنظم��ة, اأم��ا الن�ص��اط الثان��وي فه��و 
ن�ص��اط داع��م عندم��ا تك��ون كلفته اأو عوائ��ده من ناحية 
الأرب��اح قليل��ة ولأ يوؤث��ر في المهم��ة الأأ�صا�ص��ية للم�ص��روع 
اأو المنظم��ة, وي�صعه��ا بورت��ر الن�ص��اط الأأ�صا�ص��ي عل��ى 
البع��د الط��ولي والن�ص��اط الثان��وي عل��ى البع��د العر�صي  

في مخط��ط �صل�ص��لة القيم��ة.
ويع��د تق�ص��يم الأن�ص��طة في �صل�ص��لة القيم��ة وفي المنظم��ة 
اأ�صا�ص��ية وثانوي��ة مهم��اً لأأن الأأن�ص��طة  اإلى ن�ص��اطات 
الأأ�صا�ص��ية تتطلب الأ�ص��تثمار فيها وتطويرها وهي كما 
المنظم��ة  لنج��اح  �ص��حرية”  “خلط��ة  نق��ول  اأن  يمك��ن 
ولأ يج��ب تعهيده��ا اإلى ال�ص��ركاء وحتى عندما ي�ص��ارك 
ال�ص��ركاء فيه��ا, لأب��د م��ن ت�صمي��م العملي��ات بدق��ة 
ومتابعته��ا ع��ن طري��ق ط��رق �صب��ط الج��ودة والعق��ود 
والأتفاق��ات المتين��ة حت��ى يت��م �صم��ان القيم��ة للعم��اء 
والتغل��ب عل��ى المخاط��ر, اأما الأأن�ص��طة الداعم��ة فيمكن 
تعهيده��ا اإلى ال�ص��ركاء بق��در اأق��ل من الح�صا�ص��ية واإذا 
كانت تقوم بها ال�ص��ركة نف�ص��ها فيمكن اإدارة العمليات 

بق��در اأق��ل م��ن الأ�ص��تثمارات والتكالي��ف.
الأأن�ص��طة  لأمت��اك  المنظم��ة  ت�ص��عى  عندم��ا  اأي�ص��اً, 
عل��ى ط��ول �صل�ص��لة القيم��ة ندع��و ذل��ك تكام��ل �ص��اقولي 
او  المنت��ج  يق��دم  ال��ذي  الم��وزع  حت��ى  الم��ورد  م��ن  اأي 
الخدم��ة للعم��اء. اأي ترب��ح المنظم��ة م��ن الأ�ص��تثمار 
في العملي��ات و اإنقا���س كلفته��ا و الأعتم��اد على الحجم 
اإلى  المنظم��ة  تلج��اأ  اأن  ويمك��ن  الأنت��اج,   الكبرم��ن 
اأعم��ال في �صل�ص��لة  اأي عل��ى تعهي��د  التكام��ل الأأفق��ي 
القيم��ة اإلى �ص��ركاء في اإنت��اج القيم��ة اآخري��ن واحت��كار 
جزئي��ة واح��دة ترك��ز عليه��ا )ع��ادة م��ا ت�ص��تحوذ عل��ى 
المناف�ص��ين اأو تندم��ج معه��م( وتجعله��ا مح��ور اإنت��اج 
القيم��ة بالن�ص��بة له��ا و ت��وزع العائدات م��ن الزبون على 
ال�ص��ركاء في �صل�ص��لة القيم��ة كل ح�ص��ب م�ص��اهمته, اي 
ترب��ح ال�ص��ركة م��ن القيم��ة الت��ي يرغ��ب به��ا العمي��ل .

ثانياً - القيمة الاقت�سادية:
يمك��ن اعتب��ار القيم��ة الأقت�صادي��ة ه��ي كل �ص��يء قاب��ل 
للت��داول )بنف���س مفه��وم المبادل��ة والمقاي�ص��ة بالما�ص��ي( 
بدءا من المنتجات الزراعية والمواد الأأولية مرورا بالمواد 
الم�صنع��ة وانته��اء بالخدم��ات والأأف��كار والأ�صت�ص��ارات.
الي��وم وم��ع تزاي��د تعقي��د الحي��اة ودخولن��ا بع�ص��ري 
الثورة ال�صناعية الثالثة والرابعة, فاإن جهود الموظفين 
الذي��ن ينف��ذون اإجراءات العمل التي تتكامل مع بع�صها 
البع���س لتنت��ج الخدمة اأي�صا هي حلقة في �صل�ص��لة انتاج 
الأقت�ص��اد الطويل��ة ج��دا وج��زء لأ يتج��زاأ م��ن العملي��ة 
الأقت�صادي��ة الت��ي في ح��ال اختفائه��ا )اأي الوظائ��ف( 
�صتن�صاأ حاجة ل�صد هذا العجز, ومع توفرها يمكن انتاج 
المنت��ج اأو الخدم��ة ومبادلتها بالمال اأو بمقابل اقت�صادي 

اآخ��ر ل��ه قيم��ة مقبولة وم�ص��اوية لعملي��ة التبادل.
واإذا م��ا نظرن��ا بعم��ق اأك��ثر لفهم ما يحدث على الم�ص��هد 
الأقت�صادي العالمي اليوم, نرى اأن اأي منتج اأو خدمة اأو 
�ص��لعة اأو عق��ار عن��د بيع��ه اأو نق��ل ملكيت��ه فاإنه يق��ع باآخر 

�صل�ص��لة من العمل الأإنتاجي والقيم الم�صافة.
ف��اأول  الخب��ز,  رغي��ف  وه��و  ب�ص��يطاً  مث��الأ  لناأخ��ذ 
القم��ح  زراع��ة  بمرحل��ة  �ص��تقع  الأنتاجي��ة  �صل�ص��لته 
وخدمت��ه م��ن الم��زارع حت��ى يح�ص��ده, ث��م ينتق��ل ع��بر 
و�ص��ائل النق��ل, حي��ث يت��م ا�ص��تخا�س القم��ح وطحن��ه 
يتخلله��ا  ت�صنيعي��ة  عملي��ات  وكله��ا  لدقي��ق  وتحويل��ه 
اأن�ص��طة تخزي��ن ونق��ل, وتنتهي بتعبئت��ه ونقله للمخابز, 
حي��ث يت��م ت�صنيع��ه وتحويل��ه لخب��ز قاب��ل لا�ص��تخدام 
م��ن قب��ل المواطن��ين, وليب��اع ب�صورت��ه النهائي��ة الت��ي 

نعرفه��ا جميع��ا وذل��ك قب��ل ا�ص��تهاكه.
وق��د يمرعل��ى رغي��ف الخب��ز ع�ص��رات المراح��ل, ويب��ذل 
عليه قيم م�صافة متعددة ويتم بيعه عدة مرات �ص��واء 
عل��ى هيئ��ة مح�ص��ول زراع��ي اأو في �ص��ورة حب��ات قم��ح 
كرغي��ف  ب�صورت��ه  نهائي��ا  يب��اع  اأن  قب��ل  دقي��ق  اأو 
خب��ز, فاأي��ن يق��ع ه��ذا في �صل�ص��لة القيم��ة الم�صاف��ة؟ 
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اإن��ه يق��ع بنهاي��ة ال�صل�ص��لة وه��ي الت��ي يت��م الأ�صط��اح 
عليه��ا عالمي��ا بم�ص��مى )Value Chain( وه��ي الت��ي 
عرفه��ا الدكت��ور ماي��كل بورتو اأحد اأهم علماء الت�ص��ويق 

والأ�ص��راتيجية بالق��رن الما�ص��ي.
اأنه��ا  عل��ى  الم�صاف��ة  القيم��ة  اإن�ص��اء  ي�ص��ور  البع���س 
تت��م م��ن خ��ال �صا�ص��ل )طولي��ة( كم��ا ه��و وا�ص��ح 
بالمث��ال ال�ص��ابق, ولك��ن في الحقيق��ة ه��ي اأ�ص��به م��ا تكون 
ب�ص��بكة عنكبوتي��ة معق��دة, وذل��ك لأأن��ه وبالأإ�صافة لخط 
ال�صل�ص��لة الأأ�صل��ي المم��دود م��ن الزراع��ة وانته��اء بعملية 
الخب��ز, اإلأ اأن��ه م��ا يتخل��ل بالو�ص��ط م��ن دخ��ول لعمليات 
اأخ��رى تتقاط��ع م��ع ال�صل�ص��لة الأأ�صلي��ة عر�صي��ا مث��ل 
عملية النقل والت�ص��ويق وغرها التي تعد خطوط نهاية 
لمنتج��ات اأخ��رى مث��ل منت��ج �صناع��ة الج��رار وعملي��ة 
تكري��ر النف��ط وبيع��ه م��ن خ��ال محطات وق��ود, وبدون 
هذه الخدمات والمنتجات لم يكن ممكنا لعملية الخبز 

اأن تنته��ي بو�صوله��ا اإلى م�ص��تهلكيها.
اأول  اأطلق��ه  اإداري  م�صطل��ح  ه��ي  القيم��ة  �صا�ص��ل 
م��رة ماي��كل بورت��ر, وج��اء في��ه اأن المنظم��ات عب��ارة 
ع��ن م��كان مخرجاته��ا اأعم��ال ذات قيم��ة �ص��واء كان��ت 
ولتك��ون  زراع��ي   اأو  �صناع��ي  منت��ج  الأأعم��ال  ه��ذه 
ه��ذه الأأعم��ال ذات قيم��ة فه��ي تحت��اج بدوره��ا اإلى 
خدمي��ة  اأو  اإنتاجي��ة  وعملي��ات  م��وارد  ا�ص��تهاك 
مرتبط��ة م��ع بع�صه��ا البع���س كالت�صمي��م, الأإنت��اج, 
الت�ص��ويق والتوزي��ع. وتعري��ف �صل�ص��لة القيم��ة "عب��ارة 
ع��ن مفه��وم يُ�ص��تخدم في مجال اإدارة الأأعمال لو�صف 
جمل��ة الأأن�ص��طة الت��ي ت�صي��ف قيم��ة للمنت��ج اأو الخدم��ة 
م��ن خ��ال تحوي��ل الم��وارد الأأولي��ة اإلى منت��ج نهائ��ي 
يمك��ن تقديم��ه للعم��اء". ي�ص��ر ه��ذا الم�صطل��ح اإلى 
�صل�ص��لة متتالي��ة م��ن الخط��وات اأو العملي��ات الت��ي يت��م 
اتخاذه��ا لأإنت��اج وت�ص��ويق المنت��ج اأو الخدم��ة. ويُعت��بر 
كف��اءة  لتح�ص��ين  مهمً��ا  اأم��رًا  القيم��ة  �صل�ص��لة  فه��م 

العملي��ات وتحدي��د فر���س لابت��كار.

 Value( القيم��ة  �صل�ص��لة  تحلي��ل  اأ�ص��لوب  يعت��بر 
الأإدارة  اأ�ص��اليب  اأح��د   )Chain Analysis
الأإ�ص��راتيجية للتكلفة الذي يعمل على تحليل الأأن�ص��طة 
المختلفة , ومن ثم يوفر المقومات الازمة لتح�صين تلك 
الأأن�ص��طة وا�ص��تبعاد تكالي��ف الأأن�ص��طة غ��ر ال�صروري��ة 
مم��ا ي��وؤدي اإلى تخفي���س التكالي��ف م��ع الحف��اظ عل��ى 

الج��ودة المطلوب��ة.
وته��دف ه��ذه المقال��ة اإلى اإلق��اء ال�ص��وء عل��ى اأ�ص��لوب 
التكلف��ة  ودوره��ا في تخفي���س  القيم��ة  �صل�ص��لة  تحلي��ل 
وكيفية ا�صتخدامها فى دعم وتر�صيد القرارات الأدارية 
. وتو�صل��ت المقال��ة ه��ذه اإلى ع��دة نتائ��ج منه��ا اأن تطبي��ق 
تحلي��ل �صل�ص��لة القيم��ة يك�ص��ف عن فر�س خف���س التكلفة 
وم��ن ث��م تحقي��ق الربحي��ة م��ع المحافظ��ة عل��ى م�ص��تويات 
الجودة المطلوبة , وهذا بدوره ي�صاهم في تر�صيد قرارات 

الأدارة الت��ي ته��دف اأي�ص��اً اإلى خف���س التكالي��ف .
ع��ادة ت�ص��تخدم تحلي��ل �صل�ص��لة القيمة لتحدي��د المجالأت 
التي يمكن تح�ص��ينها لزيادة الكفاءة ولتقليل التكاليف, 
وتحدي��د العوام��ل التي ت�ص��اهم في تواف��ر القيمة للعماء 
ع��ن طري��ق اإب��راز القيم��ة التناف�ص��ية للمنظم��ة وتحدي��د 
الفر�س الجديدة للتو�صع وتحقيق التميز في �صوق العمل.
في ع��الم الأأعم��ال الحدي��ث, اأ�صب��ح مفه��وم "�صل�ص��لة 
القيم��ة" م��ن الأأم��ور الأأ�صا�ص��ية الت��ي تج�ص��د كي��ف يت��م 
وخدم��ات  منتج��ات  اإلى  والم��وارد  الخام��ات  تحوي��ل 

تحق��ق الربحي��ة. 

�سل�سلة القيمة  ودورها في تخفي�س التكاليف وتحقيق القيمة الم�سافة
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الأأن�ص��طة  م��ن  ع��ن مجموع��ة  القيم��ة  �صل�ص��لة  وتُع��بر 
الت��ي تق��وم به��ا الم�ص��اريع لت�صمي��م, اإنت��اج, ت�ص��ويق, 
توزي��ع, ودع��م منتجاته��ا. ويت��م تحلي��ل ه��ذه الأأن�ص��طة 
لفه��م كيفي��ة اإ�صاف��ة القيم��ة في كل خط��وة م��ن خط��وات 

انت��اج وت�ص��ويق ال�ص��لعة.  
- تنق�صم �صل�صلة القيمة اإلى م�صارين رئي�صيين:

الم�ص��ار الأأول - الأأن�ص��طة الأأ�صا�ص��ية: ت�ص��مل العملي��ات 
مث��ل الأإنت��اج, الت�ص��ويق, والتوزي��ع.

تطوي��ر  مث��ل  الداعم��ة:  الأأن�ص��طة   - الث��اني  الم�ص��ار 
التكنولوجي��ا, البني��ة التحتي��ة, واإدارة الم��وارد الب�ص��رية.
وت�ص��اعد �صل�ص��لة القيم��ة الم�ص��اريع الزراعي��ة وم�ص��اريع 
الت�صني��ع الغذائ��ي في فه��م المراح��ل الت��ي تُ�ص��اف فيه��ا 
القيم��ة اإلى المنت��ج, مم��ا يمكّنه��ا م��ن تحقي��ق التمي��ز 

التناف�ص��ي وتق��ديم قيم��ة اأك��بر للعم��اء.
وفي ع�ص��ر الرقمن��ة, اأ�صبح��ت الم�ص��اريع تواجه تحديات 
جدي��دة في اإدارة �صا�ص��ل القيم��ة, منه��ا تقلب��ات ال�ص��وق 
وتغ��ر طل��ب العم��اء. ولك��ن تق��دم التكنولوجي��ا اأوج��د 
ا جديدة مثل تحليل الكم الكبر للبيانات لتح�صين  فر�صً

الكف��اءة وتقلي��ل التكاليف.
يُتوق��ع اأن توا�ص��ل �صا�ص��ل القيمة التط��ور بف�صل الذكاء 
ال�صناعي وتكنولوجيا )البلوك ت�صين(* مما �صيوؤدي اإلى 
تح�صينات كبرة في التحكم وال�صفافية. وبالطبع �صل�صلة 
القيم��ة تمث��ل عن�صراًحيوي��اً في ا�ص��راتيجية العدي��د من 
الموؤ�ص�ص��ات و ال�ص��ركات العالمية, وقد تم ا�صتنتاج العديد 
م��ن اأف�ص��ل الممار�ص��ات م��ن خ��ال الأأبحاث والدرا�ص��ات 

التي اأجريت في اأف�صل الجامعات حول العالم.
)*( كم��ا تق��ول كاث��ي موليغ��ان: "نح��ن في لحظ��ة فري��دة 
م��ن نوعه��ا في التاري��خ حي��ث يم��ر مجتمعن��ا بمرحل��ة 
انتقالي��ة م��ن الأقت�ص��اد ال�صناع��ي اإلى الأقت�ص��اد ال��ذي 
تح��دده مجموع��ة جدي��دة م��ن التقني��ات, ت��راوح م��ن 
التكنولوجي��ا الرقمي��ة اإلى التكنولوجي��ا متناهي��ة الدق��ة. 
من بين اأحدث موجات الرقمنة هي تقنية �صل�صلة الكتل 

"البل��وك ت�ص��ين", وه��ي تقني��ة يق��ول الكث��رون اإنه��ا تع��د 
باإع��ادة تعري��ف الثق��ة وال�ص��فافية والت�صم��ين في جمي��ع 
اأنح��اء الع��الم. وم��ع ذل��ك تعت��بر تقني��ة �صل�ص��لة الكت��ل 
"البل��وك ت�ص��ين" تقني��ة غ��ر نا�صج��ة ن�ص��بيًا ويمك��ن اأن 
تخل��ق العديد من الم�ص��كات بق��در الحلول التي توفرها. 
م��ا قدمت��ه حت��ى الأآن ه��و �صل�ص��لة م��ن الأأف��كار الرئي�ص��ية 
ح��ول التقني��ات النا�ص��ئة وكي��ف يمكنن��ا التعام��ل معها في 

ع��الم �ص��ريع التغ��ر. 
الأأمم المتحدة - كاثي موليغان.

اإمبري��ال  بمرك��ز  زائ��رة  باحث��ة  ه��ي  موليغ��ان  كاث��ي 
كولي��دج لأأبح��اث وهند�ص��ة العمل��ة الم�ص��فرة؛ وهي ع�صوة 
في الفريق الرفيع الم�ص��توى لاأمين العام لاأمم المتحدة 
المعن��ي بالتع��اون الرقم��ي؛ وه��ي خب��رة وزميل��ة بمجل���س 
المنت��دى الأقت�ص��ادي العالمي المعني بتقنية �صل�ص��لة الكتل 

"البل��وك ت�ص��ين" .
ا�ص��تطاعت  الت��ي  ال�ص��ركات  م��ن  اآب��ل  �ص��ركة  تُعت��بر 
اإدارة �صل�ص��لة قيمته��ا ببراع��ة, حي��ث تتع��اون مع موردين 
متعددي��ن ح��ول الع��الم وتُظه��ر ق��وة في الت�ص��ويق وخدم��ة 
العم��اء. وكذل��ك �ص��ركة تويوت��ا: الت��ي تُعت��بر م��ن رواد 
مفه��وم الأإنت��اج الر�ص��يق, حي��ث تُرك��ز عل��ى تقلي��ل اله��در 

وزي��ادة الكف��اءة في كل ج��زء م��ن �صل�ص��لة القيم��ة.
ومعه��د  و�ص��تانفورد  هارف��ارد  مث��ل  والجامع��ات 
ما�صات�صو�صت���س للتكنولوجي��ا ق��د اأج��رت العدي��د م��ن 
الأأبحاث حول �صل�صلة القيمة واأف�صل الممار�صات المتعلقة 
به��ا, وتُعت��بر نتائ��ج ه��ذه الأأبح��اث مرجعً��ا اأ�صا�ص��يًا ح��ول 

الع��الم. و اب��رز المفاهي��م ه��ي:
1 - التكام��ل العم��ودي: وه��و م��ا يتي��ح لل�ص��ركة ال�ص��يطرة 
عل��ى مراح��ل متع��ددة م��ن �صل�ص��لة القيم��ة, لمنظم��ات 
مثلم��ا تفعل �ص��ركة �صتاربك���س بامتاكها لم��زارع القهوة.
2 - ال�ص��فافية والتتب��ع: ا�ص��تخدام تكنولوجي��ا البل��وك 
ت�ص��ين لتتب��ع المنتج��ات و�صم��ان جودته��ا م��ن الم�ص��در 

اإلى العمي��ل.
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3 - التحلي��ل الكب��ر للبيان��ات: ا�ص��تخدام التحلي��ات 
لفه��م التوجه��ات وتح�ص��ين التوقع��ات وتقلي��ل التكالي��ف.
4 - الأ�ص��تدامة في �صل�ص��لة القيم��ة: ترك��ز العدي��د م��ن 
الأأبحاث على كيفية جعل �صل�صلة القيمة اأكثر ا�صتدامة 

م��ن خ��ال التقليل من الفاق��د وزيادة الكفاءة.
��ا  5 - تكنولوجي��ا المعلوم��ات: دور التكنولوجي��ا, خ�صو�صً
البيانات الكبرة وتكنولوجيا البلوك ت�صين, في تح�صين 

اإدارة و�صفافية �صل�صلة القيمة.
6 - المرون��ة والمتان��ة: في ظ��ل التغي��رات الم�ص��تمرة في 
البيئ��ة التجاري��ة, ترك��ز الأأبح��اث عل��ى كيفي��ة جع��ل 
�صا�ص��ل القيم��ة اأك��ثر مرون��ة ومقاوم��ة لل�صدم��ات.

7 - التكامل العمودي والأأفقي: ا�صراتيجيات االمنظمات 
في تح�ص��ين �صل�ص��لة القيم��ة م��ن خ��ال ال�ص��يطرة عل��ى 
مراح��ل مختلف��ة م��ن خ��ط الأنت��اج والت�ص��ويق اأو التعاون 

مع �ص��ركاء.
8 - اأخاقيات �صل�ص��لة القيمة: الركيز على ممار�ص��ات 
العمل الأأخاقي في جميع مراحل �صل�ص��لة القيمة, من 

الموردين اإلى الم�صتهلكين.
ثالثاً - نموذج �سل�سلة القيمة: 
 :)Input( 1 - المدخات

الم��وارد الأأولي��ة الت��ي يت��م ا�ص��تخدامها في عملي��ة الأإنتاج, 
مثل المواد الخام كال�صماد والبذار و العلف والعمالة.

 :)Operations( 2 -االعمليات
نهائ��ي.  منت��ج  اإلى  المدخ��ات  تح��ول  الت��ي  العملي��ات 
ت�ص��مل ه��ذه العملي��ات الأإنت��اج الزراع��ي والت�صني��ع 

الغذائ��ي.
 :)Services(  3 - الخدمات

العملي��ة  اأو  للمنت��ج  الدع��م  تق��دم  الت��ي  الخدم��ات 
العم��اء. دع��م  اأو  ال�صيان��ة  مث��ل  الأنتاحي��ة, 

 :)Distribution(  4 -  التوزيع
اأو  العم��اء  اإلى  الأإنت��اج  م��كان  م��ن  المنت��ج  نق��ل 

الم�ص��تهدفة. الأأ�ص��واق 

:)Marketing( 5 - الت�صويق
المنت��ج  تروي��ج  في  ت�ص��اعد  الت��ي  الت�ص��ويقية  الجه��ود 

العم��اء. وج��ذب 
 After-Sales( للبي��ع  الاحق��ة  الخدم��ات   -  6
مث��ل  البي��ع  بع��د  المقدم��ة  Services(: الخدم��ات 

ال�صيان��ة وتحدي��ث المنت��ج.
 Firm Infrastructure( 7 - البنية التحتية والدعم
and Support(: الأأن�ص��طة الأإداري��ة والدع��م ال��ذي 
يحق��ق ا�ص��تمرارية وفعالي��ة العملي��ات, مث��ل الأإدارة 

المالي��ة وتكنولوجيا المعلومات.
8 - الن��اتج  )Output(:المنت��ج اأو الخدم��ة النهائي��ة 

الت��ي يت��م تقديمه��ا للعميل.
يُمك��ن تكام��ل ه��ذه العنا�ص��ر في مخط��ط اأفق��ي يظه��ر 
ت�صل�ص��ل الأأن�ص��طة, اأو في �ص��كل عم��ودي يظه��ر تدف��ق 
القيم��ة م��ن الأأعل��ى اإلى الأأ�ص��فل. يه��دف ه��ذا النم��وذج 
اإلى ت�ص��ليط ال�ص��وء عل��ى العملي��ات الرئي�ص��ية التي تخلق 

القيم��ة وتمي��ز المنت��ج اأو الخدم��ة في ال�ص��وق.

الشكل / 1 / بعض مكونات سلسلة القيمة الأفقية.
يُع��رف تحلي��ل �صل�ص��لة القيم��ة عل��ى اأن��ه اإط��ار تحليل��ي 
ي�ص��تخدم في اإدارة الأأعم��ال لفه��م العملي��ات الت��ي تق��وم 
به��ا المنظم��ة, ول�صم��ان تحقي��ق القيمة المطلوب��ة للعماء 
وتحقي��ق المي��زة التناف�ص��ية. فه��ي عب��ارة ع��ن مجموع��ة 
م��ن الأأن�ص��طة الت��ي تق��وم به��ا المنظم��ة لتق��ديم المنتج��ات 
النهائي��ة اأو الخدم��ات. ويمك��ن م��ن خال��ه تحلي��ل كل 
ن�صاط وتقييم قيمته الم�صافة وتكلفته المرتبطة به, حيث 

�سل�سلة القيمة  ودورها في تخفي�س التكاليف وتحقيق القيمة الم�سافة
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يه��دف التحلي��ل اإلى تحدي��د الفر���س لتح�ص��ين العملي��ات 
وتقليل التكاليف, وتعزيز الجوانب التناف�صية للمنظمة, 
الأأك��بر  القيم��ة  توف��ر  الت��ي  الأأن�ص��طة  عل��ى  والركي��ز 
للعم��اء. له��ذا ي�ص��اعد تحلي��ل �صل�ص��لة القيم��ة المنظمات 

و الم�ص��اريع في اتخ��اذ الق��رارات الأ�ص��راتيجية.
رابعاً - ماهي �سل�سلة القيمة:

تق�ص��م �صل�ص��لة القيم��ة اإلى بعدي��ن اأ�صا�ص��يين, وهم��ا بع��د 
�ص��اقولي وبعد افقي .

البعد ال�صاقولي:
يتاأل��ف م��ن 5 اأج��زاء عل��ى ط��ول �صل�ص��لة القيم��ة, تدع��ى 

الأأن�صطة الرئي�صية, وهي:
1. االتوري��دات الداخل��ة م��ن توري��د وتخزي��ن )تاأم��ين 

م�ص��تلزمات اإنت��اج(.
2. الأإنتاج 

)تاأم��ين  والتخزي��ن  النق��ل  الخارجي��ة  التوري��دات   .3
تو�صي��ل القيم��ة لم��كان ا�ص��تهاكها م��ن قب��ل العمي��ل.

م��ع  الزب��ون  ات�ص��ال  )تاأم��ين  والمبيع��ات  الت�ص��ويق   .4
القيم��ة وتح�صي��ل الثم��ن(.

5. خدم��ات م��ا بع��د البي��ع )م��اذا يح�ص��ل بع��د عملي��ة 
البي��ع, وم��ا ه��ي الألتزام��ات (.

البع��د الأأفق��ي وه��ي اأن�ص��طة على عر���س �صل�ص��لة القيمة, 
اأي في كل مراحله��ا, تدع��ى الأأن�ص��طة الثانوي��ة, وتتكون 

من 4 اأن�ص��طة اأو وظائف:
الأإدارة  اأنظم��ة  )مث��ل  للمنظم��ة  التحتي��ة  البني��ة   ¿
وترتيب��ات الأأعم��ال في ال�ص��ركة, تاأم��ين وت�ص��غيل م��كان 

العم��ل اأو الموق��ع عل��ى الأنرن��ت, اإل��خ ..(.
الموارد الب�صرية او العاملين.  ¿

تل��ك  وتطويره��ا  )التقني��ات  التكنولوجي��ا  تطوي��ر   ¿
الم�ص��تخدمة في اإنت��اج القيم��ة, مث��ل الأآلأت والأأنظم��ة 

التقني��ة والأإداري��ة( .
الم�ص��ريات او التوري��دات ) عملي��ات التوري��د والعق��ود   ¿

و�صب��ط الجودة ..(.

الشكل /2 / القيمة المضافة
خام�ساً - تق�سيم المنظمة وفقًا لتحليل �سل�سلة القيمة لبورتر:

تعت��بر �صل�ص��لة القيم��ة م��ن مفاهيم��ه الرئي�ص��ية لبورت��ر, 
ولكن يمكننا تقديم �صرحًا عامًا ل�صل�صلة القيمة التي تنطبق 
عل��ى تحلي��ل بورت��ر, حيث يتم تق�ص��يم ال�ص��ركة اإلى اأن�ص��طة 

رئي�صية ت�صيف قيمة للمنتج. والتي ت�صمل على ما يلي:
1. الأإدارة العام��ة: ت�ص��مل عل��ى الأأن�ص��طة الت��ي ت�ص��اهم 
التخطي��ط  مث��ل  ع��ام,  ب�ص��كل  االمنظم��ة  اإدارة  في 
والمالي��ة  الب�ص��رية  الم��وارد  واإدارة  الأ�ص��راتيجي 

والقانوني��ة.
2. العملي��ات: ت�ص��م جمي��ع الأأن�ص��طة الت��ي تتعل��ق بتنفي��ذ 
العمليات الأأ�صا�ص��ية لل�ص��ركة, مثل ت�صنيع المنتجات اأو 

تقديم الخدمات واإدارة �صل�ص��لة التوريد.
3. الت�ص��ويق والمبيع��ات: وه��ي الأأن�ص��طة الت��ي ترك��ز عل��ى 
ت�ص��ويق المنتج��ات والخدم��ات وبن��اء العام��ة التجارية 
واإن�ص��اء قن��وات التوزي��ع وتنفيذ ا�ص��راتيجيات المبيعات.
4. الخدم��ة والدع��م: ت�ص��مل عل��ى الأأن�ص��طة الت��ي تق��دم 
الدع��م وخدم��ة م��ا بع��د البي��ع للعم��اء, مث��ل �صيان��ة 

المنتج��ات وتوف��ر الدع��م الفن��ي والتدري��ب.
وله��ذا يمكنن��ا الق��ول اأن تحلي��ل بورت��ر ل�صل�ص��لة القيم��ة 
يق��دم نظ��رة �ص��املة ع��ن الأأن�ص��طة الرئي�ص��ية التي ت�صيف 
قيمة للمنظمة ت�صاعد في تحقيق التميز التناف�صي. ويمكن 
ا�ص��تخدام هذا التحليل لتحديد فر�س التح�ص��ين وتحديد 

المزايا التناف�ص��ية التي يمكن ا�ص��تغالها في ال�ص��وق.
ي�ص��م تحلي��ل �صل�ص��لة القيم��ة مجموع��ة م��ن الأأن�ص��طة, 
والت��ي تتن��اول جمي��ع مراح��ل تق��ديم المنتج, والتي ت�ص��مل 
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عل��ى مجموع��ة م��ن الأأن�ص��طة الرئي�ص��ية ومنه��ا: 
1. الأأن�ص��طة الرئي�ص��ية: وه��ي اأن�ص��طة القيم��ة الأأ�صا�ص��ية 
التي ت�صاهم في اإن�صاء وت�صليم المنتجات اأو الخدمات, 
والتوري��دات(,  )الم�ص��ريات  الأإدخ��ال  عل��ى  وت�ص��مل 
والتحويل )اإنتاج المنتج اأو تقديم الخدمة(, والأإخراج 

)التوزيع والت�ص��ويق(.
2. الدع��م الأإداري: وه��ي الأأن�ص��طة الداعم��ة الازم��ة 
الب�ص��رية,  الم��وارد  اإدارة  مث��ل  الرئي�ص��ية,  لاأن�ص��طة 
والبح��ث  الج��ودة,  واإدارة  التكنولوجي��ا,  وتطوي��ر 

والتطوي��ر, والبني��ة التحتي��ة لل�ص��ركة.
اإدارة  في  هام��ة  تحليلي��ة  اأداة  القيم��ة  �صل�ص��لة  تعت��بر 
الأأعم��ال والتخطي��ط الأ�ص��راتيجي لع��دة اأ�ص��باب ه��ي:
1 - ت�ص��اعد في فهم العمليات التي ت�ص��اعد في اإنتاج المنتج 
اأو تقديم الخدمة, وتحليل كل مرحلة في �صل�صلة القيمة 

لفهم كيف يتم تحويل المدخات اإلى منتجات نهائية.
2 - تحدي��د المراح��ل ال�صعيف��ة م��ن حي��ث الكف��اءة, وم��ن 
ث��م اتخ��اذ الأإج��راءات الازم��ة لتح�ص��ين العملي��ات 
وزيادة الكفاءة, عن طريق تب�صيط العمليات, تح�صين 
تدفق المواد والمعلومات, وا�صتخدام التكنولوجيا ب�صكل 

اأف�صل.
3 - تحلي��ل التكالي��ف في كل مرحل��ة م��ن مراح��ل العملي��ة 
ع��ن طري��ق تحدي��د الم�ص��ادر الت��ي ت�ص��تهلك تكالي��ف 
كب��رة وتحدي��د الفر���س لتقلي��ل التكالي��ف اأو زي��ادة 

القيم��ة الم�صاف��ة.
4 - تح�ص��ين تجرب��ة العم��اء ع��ن طري��ق تحدي��د المزاي��ا 
التناف�ص��ية والنق��اط القوي��ة في �صل�ص��لة القيم��ة الت��ي 
ت�ص��اهم في تقديم قيمة فريدة للعماء وزيادة ر�صاهم 

ع��ن المنتج.
في  التو�ص��ع  ب�ص��اأن  ا�ص��راتيجية  ق��رارات  اتخ��اذ   - 5
الأأعم��ال, وتح�ص��ين المنتج��ات اأو الخدم��ات, واختي��ار 
�ص��ركاء الأأعم��ال المنا�ص��بين, وتحدي��د فر���س جدي��دة 

لابت��كار والتطوي��ر.

�ساد�ساً - اأنواع �سل�سلة القيمة:
هن��اك ع��دة اأنواع من �صل�ص��لة القيمة التي يمكن تحليلها 
والقطاع��ات  ال�صناع��ات  م��ن  العدي��د  في  وتطبيقه��ا 

المختلف��ة, ومنه��ا:
1 - �صل�ص��لة القيم��ة لل�صناع��ات االأنتاجي��ة: وه��ي اأح��د 
اأن��واع ال�صل�ص��لة ال�ص��ائعة, الت��ي ت�ص��تخدم في العدي��د 
م��ن ال�صناع��ات الت�صنيعي��ة, حي��ث يتم تحليل �صل�ص��لة 
القيم��ة لفه��م كي��ف يت��م تحوي��ل المواد الخ��ام اإلى منتج 
نهائي, بدءًا من مرحلة ال�ص��راء والتوريد وحتى اإتمام 

عملي��ة الت�صني��ع والتوزي��ع والت�ص��ويق.
2 - �صل�ص��لة القيم��ة للخدم��ات: وه��ي ن��وع م��ن �صل�ص��لة 
القيم��ة الت��ي ت�ص��تخدم في تحلي��ل �صل�ص��لة العملي��ات, و 
ت�ص��اعد في تق��ديم خدم��ة للعم��اء. وي�ص��مل عل��ى ع��دة 
مراح��ل مث��ل التحلي��ل والت�صمي��م وتنفي��ذ الخدم��ة 

والدع��م والتح�ص��ين الم�ص��تمر.
3 - �صل�ص��لة القيمة للتكنولوجيا والبرمجيات: ي�ص��تخدم 
ه��ذا الن��وع م��ن �صل�ص��لة القيمة في �صناع��ة التكنولوجيا 
وتطوي��ر البرمجي��ات, حي��ث يت��م تحليل �صل�ص��لة القيمة 
لفه��م عملي��ة تحوي��ل الأأف��كار والمتطلب��ات اإلى منتج��ات 
تكنولوجي��ة مبتك��رة, ب��دءًا م��ن الت�صمي��م والتطوي��ر 

وحت��ى اختب��ار المنت��ج وت�ص��ويقه و�صيانته.
4 - �صل�ص��لة القيم��ة للتجزئ��ة: ت�ص��تخدم عملي��ة تحلي��ل 
�صل�ص��لة القيم��ة في تج��ارة التجزئ��ة لفه��م كيفية تحويل 
المنتج��ات م��ن الم�صن��ع اإلى العماء النهائيين. وت�ص��مل 
مراح��ل �صل�ص��لة القيم��ة على عمليات ال�ص��راء والتوريد 

والتخزي��ن والتوزي��ع وت�ص��ويق المنتجات.
5 - �صل�ص��لة القيم��ة ل�ص��ركات التوري��د: اأم��ا ع��ن �صل�ص��لة 
القيم��ة لموؤ�ص�ص��ات خدم��ات التوري��د, فاأنه��ا ت�ص��تخدم 
لتحلي��ل العملي��ات والخدم��ات الت��ي يقدمه��ا م��زودو 
الخدم��ات اللوج�ص��تية, مثل ال�ص��حن والتخزين واإدارة 
�صل�ص��لة التوري��د. ويرك��ز عل��ى كيفي��ة تحقي��ق الكف��اءة 

وتح�ص��ين ج��ودة الخدم��ات التوريدي��ة.

�سل�سلة القيمة  ودورها في تخفي�س التكاليف وتحقيق القيمة الم�سافة
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�سابعاً - عيوب �سل�سلة القيمة:
بالرغ��م م��ن اأن تحليل �صل�ص��لة القيمة يعتبر من الأأدوات 
القيم��ة في مج��ال اإدارة الأأعم��ال, اإلأ اأن هن��اك بع���س 

العي��وب والتحدي��ات المحتمل��ة ل�صل�ص��لة القيمة ومنها:
1. اإهم��ال تحلي��ل بع���س العوام��ل الخارجي��ة مث��ل تحلي��ل 
�صل�ص��لة القيم��ة للمناف�ص��ين وتفه��م توجه��ات ال�ص��وق 

واحتياج��ات العم��اء.
2. يك��ون م��ن ال�صع��ب قيا���س القيم��ة الحقيقي��ة ب�ص��كل 

دقي��ق في �صل�ص��لة القيمة.
3. ي�صع��ب تطبي��ق �صل�ص��لة القيم��ة ب�ص��كل دائ��م حي��ث 
تتطل��ب التح��ولأت ال�ص��ريعة في ال�ص��وق والتكنولوجي��ا 

اإج��راء تغي��رات كب��رة في �صل�ص��لة القيم��ة.
4. يتجاه��ل تحلي��ل �صل�ص��لة القيم��ة التفاوت��ات الفردي��ة 

ب��ين المنظمات. 
5. يعت��بر تحلي��ل �صل�ص��لة القيم��ة عملية معقدة وت�ص��تغرق 
وقتً��ا طوي��اً, حي��ث يتطل��ب جم��ع المعلوم��ات وتحليله��ا 

بدق��ة وب��ذل الكث��ر من الجه��د والموارد.
6. يحت��اج تطبي��ق �صل�ص��لة القيم��ة ب�ص��كل فع��ال التع��اون 

والتن�ص��يق ب��ين مختلف الأأق�ص��ام داخ��ل المنظمة.
ثامناً - مثال تحليل �سل�سلة القيمة ل�سركة األبان:

الأألب��ان  �صناع��ة  في  ورائ��دة  افرا�صي��ة  �ص��ركة  وه��ي 
والمنتج��ات الغذائي��ة, وتعت��بر مث��ال عل��ى �صل�ص��لة القيم��ة 

حي��ث يمك��ن تطبيقه��ا كم��ا يل��ي:
1 - الأإم��داد والتوري��د: تب��داأ �صل�ص��لة القيم��ة ل�ص��ركة 
الأألبان بمرحلة الأإمداد والتوريد, حيث تعتمد ال�صركة 
الح�ص��ول عل��ى المواد الخام الازمة لأإنتاج منتجاتها, 
واللقاح��ات  الحيواني��ة,  والأأع��اف  الحلي��ب  مث��ل 
البيطرية لهذا يكون من ال�صروري تاأمين توريد المواد 

الخ��ام بج��ودة عالي��ة وباأ�ص��عار منا�ص��بة.
2 - الت�صني��ع والأإنت��اج: ت�ص��مل عل��ى مرحل��ة عملي��ات 
المعب��اأة,  مثل:الأألب��ان  الأألب��ان  منتج��ات  ت�صني��ع 
والأأجب��ان, والأأي���س ك��ريم. له��ذا يج��ب اأن تت��م ه��ذه 

العمليات بكفاءة وجودة عالية ل�صمان تحقيق المعاير 
المطلوب��ة وتلبي��ة احتياج��ات العم��اء.

3 - النق��ل و التوزي��ع: بع��د الت�صنيع, يجب نقل المنتجات 
اإلى الأأ�ص��واق وتوزيعه��ا ب�ص��كل فع��ال. وت�ص��مل ه��ذه 
المرحل��ة على و�ص��ائل النق��ل والتخزي��ن والتوزيع للتاأكد 
م��ن تواف��ر المنتج��ات في الأأماك��ن المنا�ص��بة وفي الوق��ت 
المنا�ص��ب. ويتطلب ذلك الأأمر وجود �ص��بكة توزيع قوية 

و�ص��راكات م��ع موزع��ين محلي��ين وعالميين.
البي��ع والت�ص��ويق: تت�صم��ن ه��ذه المرحل��ة ت�ص��ويق   -  4
وترويج المنتجات للعماء الم�صتهدفين. وتعتمد ال�صركة 
عل��ى ا�ص��راتيجيات الت�ص��ويق المتع��ددة, بم��ا في ذل��ك 
الأإعان��ات والعرو���س الرويجي��ة والعاق��ات العام��ة, 

لج��ذب العم��اء وزي��ادة ولأئه��م للعام��ة التجاري��ة.
5 - خدم��ة العم��اء: تق��دم ال�ص��ركة خدم��ة العم��اء 
ولدع��م عمائه��ا ب�ص��كل كام��ل, وي�ص��مل ذل��ك عل��ى 
الأإجابة على جميع الأ�صتف�ص��ارات وم�ص��كات العماء 

الت��ي يمك��ن اأن تواجهه��م, ل�صم��ان ر�صاه��م.
6 - الأبتكار والتطوير:  تعتمد ال�صركة على الأبتكار والتطوير 
الم�صتمر لتح�صين منتجاتها وتقديم منتجات جديدة لتلبية 

احتياج��ات العماء ومواكبة التطورات في ال�ص��وق.
معوق��ات اإنت��اج األألب��ان   في ال�ص��ركة: يمك��ن اأن تظه��ر   -
معوقات اإنتاج الأألبان في ال�صركة من خال الأأمور التالية:

1 - تدنى اإنتاج الحيوان للنق�س في الأأعاف.
2 - غي��اب التن�ص��يق ب��ين �ص��ركاء ال�صل�ص��لة م��ن منتج��ين 

ومقدم��ى خدم��ات و الم�صنعي��ين و التجار.
3 - معوقات ال�صحة و اإدارية و علفية.

4 - رتفاع تكلفة الرحيل و اإلأإنتاج.
ف��ى  التحك��م  و  البيطري��ة  النق���س في الخدم��ات   -  5

الأأمرا���س العاب��رة.
6 - معوقات التغرات المناخية   و تاأثرها ال�صلبي  على  الأإنتاج.

- النق���س ف��ى خدم��ات الأإر�ص��اد و التدري��ب عل��ى   7
التقان��ات المائم��ة. 
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ق��ال تع��الى: وَجَعَلْنَ��ا مِنَ الماءِ كُل �صَ��يءٍ حَي اأَفَ��اَ يُوؤْمِنُونَ 
)الأأنبياء: 30(.

لأ حي��اة ب��دون م��اء, وه��و �ص��ر وجوده��ا, وعلي��ه يتوق��ف 
ا�ص��تمرارها للغاي��ة الت��ي وج��دت م��ن اأجله��ا.

يمت��د الوط��ن العرب��ي عل��ى م�ص��احة تق��در ب��� 9.5 % 
تزي��د  لأ  المائي��ة  م��وارده  اأن  اإلأ  الياب�ص��ة,  �ص��طح  م��ن 
عل��ى 4 % م��ن الم��وارد المائي��ة العالمي��ة المق��درة بح��والي 
العالمي��ة  الم��وارد  تق��در  بينم��ا  كم3/�ص��نة,   11.000

كم3/ال�ص��نة.   270,000 بح��والي 
تتكون المياه على �صطح الكوكب من:

1 -  مياه مالحة تقدر بن�صبة 97.5 %. 
2 - مياه عذبة تقدر بن�صبة 2.5 %. 

يق��ف الموق��ع الجغ��رافي وراء محدودي��ة الم��وارد المائي��ة 
لأأن حوالي 85 % من م�صاحته تقع في المناطق القاحلة, 
مما اأدى اإلى تعاقب دورات الجفاف على معظم اأرا�صيه 
كم��ا اأن دورات الهط��ول المط��ري لأ تت�ص��م بالأ�ص��تقرار. 
بالأإ�صافة اإلى �صعف فعاليتها, حيث يقدر الفاقد الناتج 
ع��ن طري��ق التبخ��ر بن�ص��بة 80 %, وه��ذا م��ا اأدى اإلى 
ت�صنيفها كمناطق تعاني من نق�س المياه واعتبارها من 
ال��دول الن��ادرة بالمي��اه, نظ��را لوقوعه��ا تح��ت خ��ط الفقر 

المائ��ي المقدر بحوالي 1530 م3/ال�ص��نة.
م��ن الم�ص��تحيل تغي��ر ه��ذا الواق��ع, وعلين��ا التعم��ق في 
معرفة مكوناته للتخفيف من اآثاره ال�ص��لبية من الموؤ�ص��ف 
اأن الدرا�ص��ات المناخي��ة ودورات الجف��اف لأ زال��ت في 

معظ��م ال��دول العربي��ة ذات �ص��مة و�صفي��ة.
اإن زيادة الطلب على الماء �صرورة حياتية ولها �صبيين:

الأأول: زيادة ال�صكان المتنامية.
الثاني: في الأأ�صاليب المتبعة لتاأمين الطلب. 

تق��در المي��اه المتج��ددة في الوط��ن العرب��ي بح��والي 35 
كم3/�ص��نة وتع��ادل ح��والي 0.74 % م��ن الم��وارد العالمية. 
يبلغ ن�صيب الفرد منها حوالي 1850 م3 / �ص��نة, بينما 
يبلغ ن�صيب الفرد في اأوروبا حوالي 12900 م 3/ال�صنة, 
وفي اآ�ص��يا ح��والي 6700 م3/ ال�ص��نة, وفي جن��وب اأمري��كا 

بح��والي 3600 م3/ ال�ص��نة.

توزع المياه على سطح الكوكب

مياه مالحة

مياه عذبة

الموارد المائية 
في الوطن

العربي 
ومعوقات 

تنميتها

الدكتور إسماعيل السعديالدكتور إسماعيل السعدي
استشاري بعلوم المياهاستشاري بعلوم المياه
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تن��ال الأأرا�ص��ي المروي��ة باأك��بر ق��در م��ن المي��اه ال�ص��طحية 
والجوفي��ة, حي��ث يبل��غ الطل��ب عليه��ا 75 % من اإجمالي 
الم��وارد المتج��ددة �ص��نوياً للزراعة تق��در الأأرا�صي المروية 
في الوط��ن العرب��ي بح��والي 10,771,990 هكت��ار, م��ا 
يع��ادل 4 % م��ن الأأرا�ص��ي المروي��ة في ال��دول الخم�ص��ة 

ع�ص��ر الرئي�ص��ية والمق��درة ب��� 250,000,000 هكت��ار
جدول ببين توزع المساحة المروية وفقاً للدول المعنية )2010(: 

تعتم��د العدي��د م��ن ال��دول مث��ل ال�ص��ين وم�ص��ر والهن��د 
وال�ص��مالية  الجنوبي��ة  وكوري��ا  والياب��ان  واإندوني�ص��يا 
وباك�ص��تان عل��ى مث��ل ه��ذه الأأرا�ص��ي المروي��ة لأإنت��اج اأك��ثر 
م��ن 50 % م��ن احتياجاته��ا الغذائي��ة. وم��ع ذل��ك, ف��اإن 
تباط��ئ التو�ص��ع في الأأرا�ص��ي المروي��ة لدرج��ة بلغ��ت 1 % 
فق��ط, وه��ي ن�ص��بة اأق��ل بكث��ر م��ن مع��دل تزاي��د ال�ص��كان 
العالم��ي, وناأم��ل اأن تك��ون الزي��ادة في الأأرا�صي المروية في 

الوط��ن العرب��ي �صع��ف مع��دل تزاي��د ال�ص��كان واأكثر.
يب��ين الج��دول الت��الي تع��داد ال�ص��كان في الع��الم العرب��ي 

)األف ن�صمة(.

الأأ�ص��اليب الم�ص��تخدمة لأ�ص��تثمار م��وارد المي��اه تحقق��ت 
اإنج��ازات م��ن خ��ال اإقام��ة ال�ص��دود الك��برى كال�ص��د 
العالي و�ص��د الفرات وخزان الثرثار وغرها من �ص��دود 
اأخ��رى �صغ��رة ومتو�ص��طة لحج��ز المي��اه تعال��ت �صيا�ص��ة 
الأأم��ن الغذائ��ي دون النظ��ر اإلى ما يحدث لأحقا, بحيث 
تناق�ص��ت الح�ص���س المائي��ة الدولي��ة في الني��ل والف��رات 
ب��ل  الأأرا�ص��ي  ري  في  التو�ص��ع  اأع��اق  مم��ا  والدجل��ة. 
تناق�صت ح�ص�س الم�ص��اريع القائمة, ولم يتحقق الأأمن 
الغذائ��ي اإلأ اأن��ه م��ازال اأك��ثر م��ن 50 % ي�ص��تورد وهو في 
زي��ادة م�ص��تمرة. فعل��ى ال��دول العربي��ة اأن تتبنى �صيا�ص��ة 
تحق��ق التواف��ق بين الأمكانات المانية المتوفرة ومتطلبات 
خط��ط التنمي��ة الأقت�صادي��ة والأجتماعي��ة وفق��ا لذل��ك.

اأولًأ: تنمية موارد المياه التقليدية.
انتاجي��ة  وزي��ادة  المي��اه  ا�ص��تخدامات  تر�ص��يد  ثاني��اً: 

الوح��دة المائي��ة.
اأولأ : ي�ص��مل بن��اء الخزان��ات بمختل��ف اأحجامه��ا وفق��اً 
لم�ص��ادر المي��اه, وعل��ى اأحوا���س الأأنه��ار كلم��ا �ص��محت 
ي�ص��مل معالج��ة مي��اه ال�ص��رف  الفر�ص��ة بذل��ك كم��ا 

ال�صح��ي للتاأك��د م��ن �صاحيته��ا لل��ري.
ثاني��اً: يتمث��ل بر�ص��يد ا�ص��تخدامات المي��اه وادخ��ال طرق 

اجمالي المساحة المروية الدولة
)ألف هكتار(

نصيب أراضي المحاصيل 
)نسبة مئوية(

5500023الهند
4660048الصين

210009الاتحاد السوفيتي )سابقا(
1900010الولايات المتحدة

1600077پاكستان
580029ايران

530021المكسيك
330016اسبانيا
330012تركيا
3200100مصر
320016تايلاند
300020إيطاليا
300028رومانيا
300063اليابان

522009دول أخرى
24290017المجموع العام

الوطن العربي

العالم

نسبة أراضي الوطن العربي من اليابسة في العالم.

نصيب الفرد من المياه المتجددة )متر مكعب/السنة(.

19851990200020102030العام

191436225546312919418956757917المجموع
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ال��ري الحديث��ة لتخفي��ف اله��در بط��رق ال��ري ال�ص��طحي 
والت��ي م��ا زال��ت �ص��ائدة في كل م��ن م�ص��ر وال�ص��ودان 
و�ص��ورية  والع��راق والمغ��رب والت��ي لأ تتع��دى كف��اءة ال��ري 

فيه��ا ع��ن 50 %.
اأدخل��ت بع���س ال��دول العربي��ة نظ��م ري حديث��ة, كال��ري 
بال��رذاذ والتنقي��ط, لرف��ع كف��اءة ال��ري بحي��ث بلغت بين 

)80 - 90 %(. كم��ا يب��ين الج��دول ذل��ك.

لأزال ال��ري ال�ص��طحي ه��و ال�ص��ائد في كل م��ن م�ص��ر 
وال�ص��ودان و�ص��ورية  والع��راق والمغ��رب وتون���س. 

يحق��ق تح�ص��ين نظ��ام ال��ري وف��ر في المي��اه لأ يق��ل ع��ن 
40 % ت�ص��اعد في ري ارا�ص��ي جدي��د ف�ص��ا ع��ن الوفر 

في المن�ص��اآت المائي��ة والي��د العاملة.
الوح��دة  انتاجي��ة  رف��ع  في  ي�ص��اعد  التكميل��ي:  ال��ري 
الزراعي��ة في الأأرا�ص��ي المطري��ة والت��ي ي��راوح فيه��ا 
باإ�صاف��ة  مم3(   300  -  400( ب��ين  الهط��ول  مع��دل 
مع��دل )50 - 200 مم3( في مو�ص��م الهط��ول بحي��ث 
يرف��ع م��ردود وح��دة الم�ص��احة م��ن )1.2 طن/هكت��ار( 

طن/هكت��ار(.   43( اإلى 
ال�ص��طوح  م��ن  التبخ��ر  طري��ق  ع��ن  الفواق��د  تقلي��ل 
المائي��ة  لل�ص��طوح  المي��اه  م��ن  الفوائ��د  ت�ص��كل  المائي��ة 
بلغ��ت بح��دود  الع��الي,  ال�ص��د  فف��ي  كب��راً.  مق��دارا 
10 ملي��ار م��ر مكع��ب �ص��نوياً, وه��ذا م��ا يع��ادل 10 

المي��اه. م��ن  الأأردن  م��وارد  اأ�صع��اف 
 اتخ��ذت ع��دة تج��ارب في اأمري��كا واأ�ص��راليا با�ص��تخدام 

طبق��ة م��ن الكح��ول اأح��ادي الج��زيء. فوج��د اأن الري��اح 
يك�ص��رها لهذا فاإن اأف�صل طريقة لتقليل تبخر المياه هي 
الأإحاطة بحزام من الت�صجر لك�صر �صدة الرياح وتقليل 

حدة الأإ�صعاع.
قن��وات  ت�ص��كل  القن��وات:  م��ن  الت�ص��رب  تقلي��ل 
النق��ل والتوزي��ع اأط��والأ مائي��ة ك��برى بم�ص��اريع ال��ري 
للقن��وات  التبط��ين  م��ادة  ت�ص��اهم  كم��ا  ال�ص��طحي 
اأن  اإلى  بالأإ�صاف��ة  تخفي�ص��ه,  اأو  الر�ص��ح  زي��ادة  في 
م�ص��ارها  ي�ص��ادف  م��ا  الرئي�ص��ية  القن��وات  معظ��م 
م�ص��روع  في  ح�ص��ل  كم��ا  الجب�ص��ية,  الأأترب��ة  بع���س 
الف��رات. وله��ذا, م��ن المفي��د ا�ص��تخدام م��ادة البيتون 
ال�ص��لوفان  م��ن  رقائ��ق  اإ�صاف��ة  م��ع  التبط��ين  في 
اأعط��ت  وق��د  الأأ�ص��منتي,  القمي���س  تح��ت  الأأ�ص��ود 

مر�صي��ة. نتائ��ج 
الم��اء  النب��ات  يمت���س  النب��ات  م��ن  الفواق��د  تقلي��ل 
وي�ص��تغل 1% من��ه في تكوي��ن اأن�ص��جته, وينت��ج 99 % 
الظاه��رة  ه��ذه  وت�ص��مى  بخ��ارا,  النب��ات  اأوراق  م��ن 
النت��ح التبخ��ري, وه��ي مرتبط��ة بف�ص��يولوجيا النب��ات 
ب���  الخ�ص��روات  م��ن  لهكت��ار  التبخ��ري  النت��ح  يق��در 
1000 م��ر مكع��ب بالي��وم تلع��ب الهند�ص��ة الوراثي��ة 
دورا في رف��ع كف��اءة تحوي��ل الم��اء اإلى غ��ذاء واألي��اف 

وتقلي��ل النت��ج.
العادم��ة  المي��اه  ت�ص��كل  العادم��ة  المي��اه  ا�ص��تعمال 
هام��ا  مائي��ا  م��وردا  ال�صح��ي(,  )ال�ص��رف 
مث��ل  العربي��ة  قط��ار  الأأ بع���س  في  معالجته��ا  بع��د 
وليبي��ا  وتون���س  الخلي��ج,  ودول  وفل�ص��طين  ردن  الأأ
ع��ادة  اإ الوطني��ة  المائي��ة  �صيا�ص��اتها  �صم��ن  م��ن 
غ��ر  ب�ص��كل  ت�ص��تعمل  كم��ا  ال��ري.  في  ا�ص��تعمالها 
واليم��ن  و�ص��ورية  والجزائ��ر  المغ��رب  في  منتظ��م 
م��ا في م�ص��ر فت�ص��تعمل ب�ص��كل وا�ص��ع تق��در المي��اه  اأ
م��ن    % 60 بن�ص��بة  العرب��ي  الوط��ن  في  العادم��ة 
ردن,  الأأ في   26 و ال�ص��عودية  في  التقليدي��ة  المي��اه 

.2030 ع��ام  في  اليم��ن  في    %  8 و

النسبة المئويةالقطر
ري بالتنقيطري بالرذاذري سطحي

31960الأردن
38656الامارات
82162تونس

34642السعودية
--100السودان

-100-ليبيا
9433عمان
9343مصر

85132المغرب

الموارد المائية في الوطن العربي ومعوقات تنميتها
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ا�ستعمال الماء الم�سو�ص وال�سرف الزراعي:
 يتوفر كميات من الماء الم�صو�س في المناطق ال�صحراوية 
الأأ�ص��جار  ري  في  ت�ص��اهم  الداخلي��ة  البح��رات  في 
الحراجي��ة وبع���س المحا�صي��ل في الأأترب��ة الرملي��ة فف��ي 
دولة الأإمارات, ثم ما يزيد على 10 الأف هكتار تجميل 
طري��ق اأب��و عل��ي العين وريه��ا بمياه ملوحتها بين 2000 - 

الملي��ون(.  في  ج��زء   3000
اأم��ا في م�ص��ر, فاإنه��ا ت�ص��تغل ح��والي 4.7 ملي��ار م��ر 
مكعب من مياه ال�صرف الزراعي التي تراوح ملوحتها 

ب��ين 2000 - 5000 ج��زء في الملي��ون(. 
تحلية الماء الم�سو�ص والمالح:

 ت�ص��كل اأع��ذاب المي��اه المالح��ة مكون��ا رئي�ص��يا في دول 
الخليج العربي فقد و�صل اإنتاج ال�صعودية من هذه المياه 
اإلى 750 مليون مر مكعب �صنوياً, بينما بلغ حجم المياه 
ع��ن طري��ق اأع��ذاب الم��اء الم�صو���س في ال��دول العربي��ة اإلى 
1960 ملي��ون م��ر مكع��ب �ص��نوياً وخا�ص��ة الق��ول اإن 
كلفة تحلية المياه اخذة في التناق�س ب�ص��كل م�ص��تمر وقد 
ت�صب��ح مناف�ص��ة للخي��ارات الأأخ��رى. كما دل��ت التجارب 
في دول الخليج في حال ا�صتعمال وحدات كبرة للتحلية 
بمق��دار 100 األ��ف م��ر مكع��ب يومي��ا, ي�صب��ح تكلف��ة 
المكع��ب الواح��د م��ن مي��اه البح��ر بح��دود )0.7 اإلى 0.8 
المي��اه  ن��وع  عل��ى  التحلي��ة  تتوق��ف عملي��ة  كم��ا  دولأر( 
واأ�ص��عار الطاقة ومهارة الفنيين الم�ص��رفين على المحطة.

المطر ال�سناعي وح�ساد ال�سباب:
الغي��وم  بزراع��ة  اأمري��كا  عدي��دة في  اأجري��ت تج��ارب 

بمادة يوديد الف�صة وثاني اأك�صيد الكربون المجمد, حيث 
ت�ص��كل ه��ذه الم��واد حبيب��ات تت�ص��اقط كمط��ر اإلأ اأن ه��ذه 
العملي��ة مرتبط��ة بتوف��ر الرطوب��ة المرتفع��ة, كم��ا اأجريت 
في الأأردن و�ص��ورية والمغ��رب وليبي��ا. وكان��ت النتيجة لمدة 

اأرب��ع �ص��نوات في �ص��ورية كالت��الي: 
¿ زي��ادة في كمي��ة الهط��ول م��ن ع��ام 1990 اإلى 1991 

مكع��ب.  م��ر  ملي��ار   294 بلغ��ت 
¿ زي��ادة في كمي��ة الهط��ول م��ن ع��ام 1991 اإلى 1992 

مكع��ب.  م��ر  ملي��ار   3.2 بلغ��ت 
¿ زي��ادة في كمي��ة الهط��ول م��ن ع��ام 1992 اإلى 1993 

مكع��ب.  م��ر  ملي��ار   3.60 بلغ��ت 
¿ زي��ادة في كمي��ة الهط��ول م��ن ع��ام 1993 اإلى 1994 

مكع��ب.  م��ر  ملي��ار   270 بلغ��ت 
تراوح��ت التكلف��ة ل��كل 100 م��ر مكع��ب ب��ين 0.4 اإلى 2 
�ص��نت اأمريك��ي اأم��ا ح�ص��اد الحب��اب, فيت��م ع��ن طري��ق 
اإقامة حواجز مثيئة باتجاه متعامد مع الريح, كما حدث 
في ت�صيلي وعمان بم�صاعدة من األمانيا وكندا, وتم الح�صول 

عل��ى 5 ل��ر م��ن الم��اء ل��كل م��ر مرب��ع م��ن الحاج��ز.
معوقات تنمية الموارد المائية:

تجابه تنمية الموارد المائية عدة معوقات اأهمها:
معوق��ات فني��ة:  تتمث��ل بانخفا���س كف��اءة الأ�ص��تخدام 
في مختل��ف قطاع��ات المي��اه, وب�ص��كل خا���س قط��اع ال��ري 
الزراعي. حيث لأ تتجاوز كفاءة الأ�ص��تعمال له اأكثر من 
50 %. وكل ما قبل حول تر�ص��يد ا�ص��تعمالأت المياه بقي 
في حدود التو�صيات, يخلق الهدر في مياه الري الزراعي 
�صل�ص��لة م��ن الم�ص��اكل المتعاقب��ة والت��ي تكلف مبال��غ طائلة 
لمعالجته��ا, كملوح��ة الربة وتغدقه��ا وانجرافها وتدهور 

نوعي��ة المي��اه الجوفية وت��دني اإنتاجية الربة.
نق���س المعرف��ة بالم��وارد المائي��ة: يعتبر نق���س المعرفة من 
ال�ص��مات الت��ي تمي��ز الم��وارد المائي��ة, اإذ لأ زال الكثر من 
مكوناته��ا كال��دورة الهيدرولوجي��ة مجهول��ة في العدي��د 
م��ن بق��اع الوط��ن العرب��ي. كم��ا اأن تده��ور نوعي��ة المي��اه 

وم�ص��ادر تلوثه��ا م��ا زالت �ص��به نادرة. 
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اإن مجم��ل م��وارد المي��اه التقليدي��ة م��ا زال��ت غ��ر مح��ددة 
بدقة, كما ي�ص��كل نق�س المعرفة معوقا رئي�ص��يا, مما ي�صع 
المخططين في حرة من اأمرهم, مما يوؤدي اإلى خطط غر 

واقعي��ة ت��وؤدي اإلى مع��وق اإ�صافي اأم��ام اإدارة وتنمية المياه.
ع��دم كفاي��ة البني��ة التحتي��ة في قط��اع المي��اه: يق�ص��د 
بالبن��ى التحتية �ص��بكات اإم��داد المياه وال�صرف ال�صحي 
ومحط��ات المعالج��ة واأقني��ة ال��ري وال�ص��رف يتب��ع ذل��ك 
م��ن اإن�ص��اءات تدن��ت كفاءته��ا, �ص��اهمت في تل��وث المي��اه 
الجوفي��ة. وياأت��ي التموي��ل العائق اأم��ام اإزالة هذا المعوق.
اعتم��اد �صيا�ص��ة الأأم��ن الغذائ��ي: ت�ص��ر التقدي��رات اإلى 
اأن م��ا يق��ل ع��ن 75 % م��ن الم��وارد المائي��ة المتج��ددة 
الأأم��ن  يتحق��ق  ذل��ك, لم  وم��ع  الزراع��ة,  ت�ص��تثمر في 
الغذائي. فالفجوة الغذائية بلغت قيمتها عام 2010 اإلى 
25.5 ملي��ار دولأر مم��ا ه��ي الأآن. اعتم��د الأأمن الغذائي 
ك�صيا�ص��ة ثابت��ة ل��دى ال��دول العربي��ة لأأبع��اده الم�صري��ة 
وتاأث��ره عل��ى الق��رار ال�صيا�ص��ي م��ع اأن��ه �ص��يوؤدي اإلى 
تزاي��د ا�ص��تهاك المي��اه ويو�ص��ع الفج��وة المائية, فالتو�ص��ع 
الزراع��ي الم��روي مطلوب لتحقي��ق الأأمن الغذائي والحد 
من ا�ص��تهاك المياه مطلوب لتحقيق الأأمن المائي. لي���س 
اأم��ام ال��دول العربي��ة حل لهذه الم�ص��كلة اإلأ باأحد خيارين 
اأو كاهم��ا فاإم��ا تح�ص��ين اأداء القط��اع الزراع��ي ورف��ع 
كفاءة الأ�ص��تعمال وهذا اأف�صل اأو ا�ص��تراد الغذاء وهذا 
الأأ�ص��واأ والأأ�صع��ب واأم��ا بق��اء الأأم��ر على ما ه��و عليه فهو 
عل��ى جان��ب م��ن الخط��ورة بحي��ث ي��وؤدي اإلى الخي��ار 

الأ�صع��ب ب��ين الأأم��ن المائ��ي والغذائ��ي.
محدودي��ة ا�ص��تخدام التكنولوجي��ا المائمة: ت�ص��هد علوم 
تكنولوجي��ا الم��وارد المائي��ة تط��وراً مت�ص��ارعاً في مختل��ف 
المج��الأت, وياح��ظ في بل��دان الع��الم العرب��ي ظاهرت��ين 
اإدخ��ال  في  ال��دول  بع���س  تباط��وؤ  الأأولى:  متعار�صت��ين 
م�ص��تجدات العل��م والثقاف��ة المائم��ة في قط��اع المي��اه, 
اإذ لأ يوج��د م�ص��ارف للمعلوم��ات وخ��براء في النمذج��ة 
الريا�صي��ة واأنظم��ة الحو�ص��بة في العدي��د م��ن الأإدارات 
المائي��ة حت��ى الأآن. الثاني��ة الأ�ص��راع في اقتن��اء التقان��ات 

المتقدم��ة  دون توف��ر البنية التحتية التي ت�صمن ت�ص��غيل 
و�صيان��ة ه��ذه التقان��ات, مم��ا يوؤدي اإلى ه��در اأموال دون 

تحقي��ق اله��دف ال��ذي وج��دت م��ن اأجل��ه.
تده��ور نوعي��ة المي��اه: يعت��بر تده��ور نوعي��ات المي��اه اأح��د 
المعوق��ات اأم��ام الم�ص��األة المائي��ة. اإلأ اأن ه��ذا المع��وق لي���س 
�صببا رئي�صيا بل نتيجة لزيادة الطلب, حيث يجب النظر 
اإلى م�ص��ادر التل��وث ومعالجتها لحل هذه الم�ص��كلة وهذه 

الم�ص��كلة مر�ص��حة للزيادة وتو�ص��عها في الوطن العربي.
تناق���س الم��وارد المائي��ة الم�ص��ركة: اإن ح��والي 80 % 
م��ن الم��وارد المائي��ة ال�ص��طحية منه��ا والجوفي��ة تاأت��ي م��ن 
م�صادر مائية م�ص��ركة مع الدول المجاورة غر العربية 
وبع�صه��ا م��ع ال��دول العربية واإن زي��ادة الطلب على المياه 
�ص��مة عامة ت�ص��عى كل منها للتو�ص��ع في ري الأأرا�صي دون 
النظر للح�ص�س المائية للدول المجاورة, وهذا ما يحدث 
في حو���س الني��ل والف��رات والدجل��ة ويزي��د الأأم��ر �ص��وءًا 
اأن معظ��م المي��اه الم�ص��ركة لأ تحكمه��ا اتفاقي��ات تقا�ص��م 
موثق��ة. مم��ا يجع��ل خط��ط التنمي��ة الأقت�صادي��ة في دول 
الحو���س الأأ�ص��فل تتاأرج��ح ب��ين الطل��ب على المي��اه والمتاح 
لها, مما يفاقم العجز المائي. واإذا ا�صتمرت الأأمور على 
هذا المنوال, فاإن ذلك �ص��يوؤدي اإلى �صراعات �صيا�ص��ية.
معوقات اقت�صادية: اإن غياب التمويل هو �صيد المعوقات, 
وبدونه لأ يمكن و�صع خطط وبرامج ا�صتثمار الموارد المائية 
ب�ص��كل �ص��ليم وبا�ص��تعرا�س معوقات الأأمن المالي, نجدها 
تختل��ف م��ن قط��ر لأآخر تبعاً للظ��روف الأقت�صادية, حيث 
توج��د بل��دان قطع��ت اأ�ص��واطاً بعي��دة واأخ��رى لأ زال��ت في 

بدايتها. كما نجد اأكثر �صيوعا في بع�س البلدان اأهمها:
¿ ارتف��اع تكالي��ف المن�ص��اآت المائي��ة وتوابعه��ا والتنقي��ب 
�صب��ط  يجع��ل  مم��ا  والطاق��ة  الجوفي��ة  المي��اه  ع��ن 
الأ�ص��تثمارات عل��ى اأ�ص���س اقت�صادي��ة اأم��راً �صعب��اً.

ج��دوى  ذات  درا�ص��ات  وف��ق  ري  م�ص��روعات  ط��رح   ¿
بعي��دة ع��ن المبالغة لتحقيق الأأهداف التي تم اإن�ص��اوؤها 
م��ن اأجله��ا, ب��دلًأ م��ن اأن تك��ون عبئ��ا  ثقي��ا. وكث��راً ما 
ت�ص��ادف اإن�ص��اء ال�ص��دود م�ص��كات في ال��ري وتوابعه��ا.

الموارد المائية في الوطن العربي ومعوقات تنميتها



المهند�س الزراعي العربي

3939العدد 96  ني�س�����ان /اأبريل - 2024

وبع��د ذل��ك يت�ص��ح ع��دم كفاي��ة الم��وارد المائي��ة لتلبي��ة 
احتياج��ات الم�ص��روع. 

والجف��اف  الملوح��ة  ب�ص��بب  المروي��ة  الأأرا�ص��ي  تده��ور 
والأنج��راف ي�صي��ف اأعب��اء مالي��ة �صخم��ة لأ�ص��ت�صاح 

الأأرا�ص��ي واإعادته��ا اإلى الأإنت��اج ال�ص��ليم.
معوق��ات اجتماعي��ة: تتمث��ل بزي��ادة الطل��ب عل��ى المي��اه 

وله��ا �ص��ببين:
الأأول: زيادة ال�صكان المتنامية

الث��اني:  في الأأ�ص��اليب المتبع��ة لتاأم��ين الطل��ب, مم��ا 
يزي��د العج��ز المائ��ي.

المي��اه  وف��رة  �ص��ادت مفاهي��م  المائ��ي:  الوع��ي  �صع��ف 
ونق��اء البيئ��ة فيم��ا م�صى وفج��اأة ظهرت م�ص��كلة العجز 
المائ��ي ولم يواك��ب ذل��ك جه��ود ثقافية واإعامي��ة لتغير 
هذه المفاهيم والتوعية بخطورة الم�ص��األة المائية واأثرها 
عل��ى الأإن�ص��ان وبقي��ة الكائن��ات الحي��ة وم��ا ينتظ��ره في 

الم�ص��تقبل القري��ب. 
التوزي��ع الأإقليم��ي غ��ر المت��وازن: تع��اني معظ��م البل��دان 
العربي��ة م��ن ت��وزع �ص��كاني لأ يتنا�ص��ب م��ع الت��وزع المكاني 
الم��وارد المي��اه, مما يزيد ال�صغوط لتاأمينها, كما تتنامى 
ال�صراعات بين المدن والح�صر للح�صول على المياه من 
ج��راء توف��ر اأثمان مجزية له��ا نظرا ل�صعوبة الح�صول 
عليه��ا, ول��و اأدى ذل��ك عل��ى ح�ص��اب ال��ري لتوف��ر الغ��ذاء 
اإلى  �ص��يوؤدي  الأإج��راء  ه��ذا  اأن  اإلى  الدرا�ص��ات  ت�ص��ر 
ا�ص��تبعاد 13 مليون هكتار من الري على �ص��طح الياب�ص��ة 
خال الربع الأأول من القرن الحالي ولتعوي�صه, يتطلب 
ذلك جهودًا واأموالًأ  لأ تقل عن 50 عاماً للتنمية المائية 

الأأفقي��ة في كافة ال��دول العالم.
اأك��ثر  العرب��ي  الوط��ن  منطق��ة  تعت��بر  الأ�ص��تنتاجات 
بق��اع الع��الم جفاف��اً, نظ��راً لوق��وع غالبيته��ا في الح��زام 
ال�صح��راوي الج��اف و�ص��به الج��اف, حي��ث يغط��ي اأك��ثر 
من 40 % من م�ص��احتها. وفي ظروف ال�ص��دة والندرة, 
ت�صهد المنطقة تغرات كبرة في نمو ال�صكان واأنماطهم 
الأ�ص��تهاكية, بحي��ث ي��زداد الطل��ب عل��ى المي��اه  والأإنتاج 

م��ن   %  80 ح��والي  اأن  ذل��ك  اإلى  ي�ص��اف  الزراع��ي 
الموارد المائية للوطن العربي تاأتي من خارجه والمعر�صة 
للنق�ص��ان لع��دم وج��ود اتفاقي��ات تثب��ت الح�ص��ة المائي��ة 
لكل من الدول ال�صاطئية من المنبع حتى الم�صب ي�صاف 
اإلى ذلك �صرورة تقويم الوحدة المائية اقت�صادياً.  يبين 
الجدولين التاليين اإجمالي ومقدار العجز المتوقع للفرة 

م��ن ع��ام 2000 - 2025(.

التو�سيات:
بع��د بي��ان واق��ع الم��وارد المائي��ة ومعوق��ات تنميته��ا ت��برز 

�ص��رورة اتخ��اذ م��ا يلي:
اأولأ: الأإ�ص��راع في اإحداث مركز متخ�ص�س بعلوم المياه, 
يت��ولى ر�ص��د الموارد التقليدي��ة وغرها لكل قطر, بحيث 
يحتوي على بنك للمعلومات تكون جاهزة في متناول كل 
قطر متى ي�صاء, واأن يكون اأحد مراكز الجامعة العربية 

تموياً واإ�صرافاً.
الممث��ل  العربي��ة  الجزي��رة  �ص��به  اإقلي��م  يعت��بر  ثاني��اً: 
بال�ص��عودية الكوي��ت الأإم��ارات العربي��ة المتح��دة قط��ر.

الملاحظات 2025 2010 2000 العام
البند

الوحدة:
مليار

 م3/سنة

43 22 17 للشرب

28 17 12.4 للصناعة

496 314 233 للزراعة

567 353 262.4 الاجمالي

الملاحظات 2025 2010 2000
العام

البند

الوحدة:
مليار

 م3/سنة

191 191 191 ً الموارد المائية المستمرة حاليا

568 353.4 262.4 الطلب على المياه

377 162 72.4 العجز المائي المتوقع

24 48 27 نسبة تأمين الغذاء

جدول يبين إجمالي الطلب على المياه للفترة )2000 - 2025(.

جدول يبين مقدار العجز الحالي المتوقع للفترة )2000 - 2025(.
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مخطــط بيانــي يحدد اجمالــي الطلب على المياه للفترة 200 - 2025

مخطــط بيانــي يظهر الطلب على الماء ونســبة تأمين الغذاء.

مليار متر مكعب/ســنة

الموارد المائية في الوطن العربي ومعوقات تنميتها
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البحرين عمان اليمن اأكثر �صدة في ندرة المياه المتجددة, 
لع��دم وج��ود اأنه��ار دائم��ة الجريان و�ص��ح م��وارد الهطول 
المط��ري, مم��ا يفر���س عبئ��اً ثقي��اً لتوف��ر مي��اه ال�ص��رب 
وغره��ا, والت��ي تت��م ع��ن طري��ق عملي��ات التحلي��ة لمي��اه 
البح��ر له��ذا, اأرى التوج��ه لا�ص��تفادة م��ن مي��اه �ص��ط 
العرب لما لها من فائدة تعك�س ثمارها على دول المنطقة 
والب��دء بالتع��اون م��ع الحكوم��ة العراقي��ة لتحقي��ق ذل��ك.
ثالث��اً: التو�ص��ع في ا�ص��تخدام م�ص��اريع الأ�ص��تمطار لم��ا له��ا 
م��ن توف��ر م��وارد مائي��ة وفق��ا للبيئ��ات العربي��ة المائم��ة 

ونتائ��ج ا�ص��تخدامها في �ص��وريا تثب��ت ذلك.
رابع��اً: تق��ويم الم��وارد المائي��ة بتكثي��ف �ص��بكات ر�ص��د 
للمي��اه ال�ص��طحية وتح�ص��ين كف��اءة العامل��ين عليها لجمع 
المعلوم��ات وتدقيقه��ا وتحلي��ل نتائجه��ا للح�ص��ول عل��ى 

اأرق��ام موثق��ة. 

اإن�ص��اء نظ��ام لحف��ظ المعلومات وت�ص��هيل التعام��ل وتبادل 
المعلومات بين بلدان الوطن العربي.

تف�صيلي��ة  وم�ص��وحات  هيدرولوجي��ة  خرائ��ط  اإع��داد 
لاأحوا���س المائي��ة لتقدير مواردها ال�ص��طحية والجوفية 

ومع��دل التغذي��ة له��ا لي�ص��هل ا�ص��تثمارها.
خام�صاً: البحوث التطبيقية تتمثل ب� :

1. تطوي��ر مناه��ج التعلي��م في مختل��ف مراح��ل الدرا�ص��ة 
بم��ا فه��ا الجامعية للتعرف على اأهمية المياه ومواردها 

واأ�صاليب الحفاظ عليها.
2. اإعط��اء اهتم��ام خا���س بمو�ص��وع اإع��ادة ا�ص��تعمال 
المي��اه الغ��ر تقليدي��ة لتوف��ر م��وارد مائي��ة ت�ص��اعد في 
تخفي���س الطل��ب عل��ى الموارد المائي��ة التقليدية, بما في 

ذل��ك مي��اه ال�ص��رف الزراع��ي.
الدكتور اإ�سماعيل ال�سعدي       ا�ست�ساري بعلوم المياه



المهند�س الزراعي العربي 4242

يمث��ل زي��ت النخي��ل المنت��ج الرئي���س لنخل��ة الزي��ت الت��ي تج��ود زراعته��ا في بل��دان غ��رب افريقي��ا, اإذ تعط��ي ثم��ار 
نخي��ل الزي��ت 50 % زي��ت في ح��ين تعط��ي ن��وى ثم��ار نخي��ل الزي��ت ماب��ين 45 - 48 زي��ت, ويع��د زي��ت النخي��ل اأح��د 
م�صادر العالم التجارية من الزيوت النباتية الغذائية ]1[, اإذ �ص��كل زيته ال�صادرات الرئي�ص��ة لتلك المناطق التي 
تمث��ل 86 % م��ن الأنت��اج العالم��ي بع��د ال��كاكاو والمط��اط, وتع��د اندوني�ص��يا في مقدم��ة منتج��ي زي��ت النخي��ل الأحم��ر 
العالمي��ة, اإذ ي�ص��ل اإنتاجه��ا اإلى 13 % م��ن الأنت��اج العالم��ي ]2[ وه��و زي��ت نبات��ي �صال��ح لا�ص��تهاك الب�ص��ري يقلل 
م��ن مخاط��ر اأمرا���س القل��ب ذو ل��ون اأحم��ر متوه��ج ويعد م��ن اأغنى الم�ص��ادر الطبيعي��ة بالكاروتين��ات والتي تراوح 
ماب��ين ppm700 - 530 وفيتام��ين E اإذ يبل��غ ppm 1040 ]3[, وه��و زي��ت م��داري خ��الي م��ن الكول�ص��رول 
ب�ص��بب محت��واه المت��وازن م��ن الأحما���س الدهني��ة الم�ص��بعة وغ��ر الم�ص��بعة 1: 1 مق��اوم للتغ��ر بطبيعت��ه مم��ا يطي��ل 
م��ن م��دة �صاحيت��ه لمحت��واه الع��الي من المركبات الفينولية الت��ي تمتاز بامتاكها خ�صائ�س م�صادة لاأك�ص��دة من 
خال فعاليتها القوية و�صميتها المنخف�صة, وي�صتعمل في عدد من ال�صناعات الغذائية كالحليب المكثف والمعجنات 

  )1(البحث م�صتل من ر�صالة ماج�صتر للباحث الثاني

تقدير نســب الأحماض الدهنية و كميةتقدير نســب الأحماض الدهنية و كمية
  TocotrienolsTocotrienolsو و TocopherolsTocopherols  

والكاروتينات الكلية ودراســة الخصائص الفيزيوكيميائية والكاروتينات الكلية ودراســة الخصائص الفيزيوكيميائية 

واســتخلاص المواد غيرالقابلة للتصبن واســتخلاص المواد غيرالقابلة للتصبن 
لزيــت النخيل الاحمر الخاملزيــت النخيل الاحمر الخام))11((

أ.د بشــرى سعدي رسول زنكنة           أ.د بشــرى سعدي رسول زنكنة           
خلود عبيد جاســم البهادليخلود عبيد جاســم البهادلي
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والكي��ك والحلوي��ات وم�ص��احيق الغ�ص��يل وال�ص��موع ]4[. يتك��ون زي��ت النخي��ل م��ن مجموع��ة م��ن الأحما���س الدهني��ة 
وت�ص��كل الكلي�ص��ريدات ن�ص��بة 95 % اأم��ا الأحما���س الدهني��ة المتع��ددة غ��ر الم�ص��بعة )PUFAS( فت�ص��كل م��ا 
ب��ين 10 - 11 % اأم��ا الأأحما���س الدهني��ة الأأحادي��ة عديم��ة الت�ص��بع )MUFAS( فت�ص��كل 33 - 40 %, في 
ح��ين ت�ص��كل الأحما���س الدهني��ة الم�ص��بعة 51 % م��ن الأحما���س الدهني��ة لزي��ت النخي��ل ]6,5[, كم��ا يحت��وي زي��ت 
النخي��ل عل��ى كمي��ات �صغ��رة م��ن COQ10 الت��ي له��ا دور مه��م في تعزيز الجهاز المناعي مم��ا يخف�س من الذبحة 
ال�صدري��ة ويحم��ي القل��ب ويخف���س �صغ��ط ال��دم المرتف��ع ]7[, ف�ص��اً ع��ن محت��واه م��ن الم��واد غ��ر القابل��ة للت�ص��ن 
الت��ي تع��رف بانه��ا مكون��ات فعال��ة خالي��ة م��ن الأأحما���س الدهني��ة وت��ذوب في المذيب��ات الع�صوي��ة وت�ص��مل كا م��ن 
الفين��ولأت والفافونوي��دات وال�ص��رولأت, وال�صبغ��ات الكاروتيني��ة, وفيتام��ين E ]8[, وتمتل��ك الم��واد غ��ر القابل��ة 
للت�صب��ين لون��ا برتقالي��اً محم��راً ب�ص��بب محتواه��ا الع��الي م��ن الكاروتين��ات اذ تبلغ كميته��ا ppm 19.57, وتحتوي 
 y carotein وم��ن اأهمه��ا α-carotein و β -caroteinعل��ى نح��و 11 نوع��اً م��ن الكاروتين��ات المختلف��ة ]9[ و
والايكوب��ين, وق��د ب��ين ]10[ ان محت��وى زي��ت النخي��ل م��ن الكاروتين��ات بل��غ اأك��ثر م��ن 15 م��رة مم��ا ه��و موج��ود 
في الج��زر واك��ثر ب��� 50 مم��ا في الطماط��م الأ اأن لهم��ا القيم��ة الغذائي��ة نف�ص��ها ]11[. وبالنظ��ر لع��دم وج��ود 
الدرا�ص��ات وقلة المعلومات المتوافرة حول زيت النخيل الأحمر واهم مكوناته الطبيعية الأ وهي م�صادات الأك�ص��دة 
الطبيعي��ة المتمثل��ة بالم��واد غ��ر القابل��ة للت�ص��ن ل��ذا ارتاأين��ا اإج��راء درا�ص��ة ح��ول تقدي��ر ن�ص��ب الأحما���س الدهني��ة    
وال��� Tocotrienols, Tocopherols والكاروتين��ات الكلي��ة ودرا�ص��ة بع���س ال�صف��ات الفيزيوكيميائي��ة لزي��ت 
النخيل الأحمر الخام, وا�صتخا�س المواد غر القابلة للت�صن والك�صف الكيميائي النوعي للمركبات الفعالة فيها.

المواد وطرائق العمل:
- جل��ب زي��ت ثم��رة النخي��ل الأأحم��ر م��ن المرك��ز الأقليم��ي لزي��ت النخي��ل الماليزي/القاه��رة في ع��ام  2015 وق��د 
تم تقدي��ر ن�ص��ب الأحما���س الدهني��ة في مخت��برات وزارة ال�صناع��ة والمعادن/ال�ص��ركة العام��ة ال�صناع��ة الزي��وت 

النباتي��ة ق�ص��م ال�ص��يطرة النوعية/مخت��بر التحلي��ل الأأولي.
- تمت اأ�صرة الأأنموذج بح�صب ما جاء في الطريقة القيا�صية البريطانية والمذكورة من قبل ]12[.

الحق��ول  �ص��ركة  مخت��برات  في  الكلي��ة  والكاروتين��ات   Tocopherols, Tocotrienols كميــة  ق��درت   -
البي�ص��اء للدرا�ص��ات والأ�صت�ص��ارات الكيمياوي��ة والبيئي��ة - بغ��داد با�ص��تعمال جه��از الكروتوغ��رافي  ال�ص��ائل ع��الي 
.]13[ طريق��ة  وبح�ص��ب   )HPLC( High Performance Liquid Chromatography الأداء 

- در�ص��ت الخ�صائ���س الفيزيوكيميائي��ة الزي��ت النخي��ل الأأحم��ر الخ��ام في مخت��برات �ص��ركة الحق��ول البي�ص��اء 
 )Iodine Number( للدرا�ص��ات والأ�صت�ص��ارات الكيمياوي��ة والبيئي��ة - بغ��داد والت��ي �ص��ملت الرق��م الي��ودي
بطريق��ة Wijs عل��ى وف��ق ]14[, ون�ص��بة الرطوب��ة وفق��اً لطريق��ة ]A.O.C.S( ]15( ورق��م البروك�ص��يد, 

ورق��م الت�ص��ن, ومعام��ل الأنك�ص��ار عل��ى وف��ق ] 14[ .
- اجري��ت عملي��ة ال�صوبن��ة للح�ص��ول عل��ى المواد غر القابلة للت�صن على وفق ]14[ في مختبرات وزارة ال�صناعة 

والمعادن / ال�صركة العامة ل�صناعة الزيوت النباتية .
- تم الك�ص��ف الكيميائي النوعي عن بع�س المجاميع الفعالة في م�ص��تخل�س المواد غر القابلة للت�صن والتي �ص��ملت 
الفين��ولأت بح�ص��ب الطريق��ة الت��ي ذكره��ا ]16[ والفافونوي��دات عل��ى وف��ق م��ا اأ�ص��ار الي��ه ]17[ وال�ص��رولأت عل��ى 

وفق ما بينه ]18[.
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النتائج والمناقشة:
بين��ت نتائ��ج تقدي��ر ن�ص��ب الأحما���س 
الدهني��ة لزي��ت النخي��ل الأحم��ر الخ��ام 
الكروماتوغ��رافي  جه��از  با�ص��تعمال 
الغ��از ال�ص��ائل )HPLC( والمبين��ة في 
ارتف��اع   )1( والج��دول   )1( ال�ص��كل 
 )C16( البالمتي��ك  حام���س  ن�ص��بة 
وه��و ال�ص��ائد في زي��ت النخي��ل الأحم��ر 
ت��اه   ,%  44.36 بلغ��ت  اإذ  الخ��ام 
حام���س الأأولي��ك )C18:1( اإذ بلغ��ت 
اللينولين��ك  حام���س  ث��م   ,%  39.65
)C18:2( اإذ بلغ��ت 10.55 % وه��و 
الث��اني  الأ�صا�ص��ي  الدهن��ي  الحام���س 
وال�ص��روري لج�ص��م الأن�ص��ان وم��ن ث��م 
بلغ��ت  اإذ   )C18( ال�ص��ريك  حام���س 

المر�ص��تك  وحام���س   %  3.56 ن�ص��بته 
C14( %1.22( وحام���س الأراكدون��ك )C20( اإذ بلغ��ت 0.24% وه��و ث��اني حام���س دهن��ي اأ�صا�ص��ي لج�ص��م 
الأن�ص��ان وحام���س اللوري��ك )C12( اإذ بلغ��ت 0.20 % وحام���س البالمتولي��ك)C16:1( 0.19 % م��ن ذل��ك 
ياح��ظ تطاب��ق وق��ت احتج��از )Retention time )RT الأحما���س الدهني��ة القيا�ص��ية والأحما���س الدهني��ة 
الم�ص��تخل�صة م��ن زي��ت النخي��ل الأحم��ر الخ��ام. اتفق��ت ه��ذه النتائ��ج م��ع نتائ��ج الدرا�ص��ة الت��ي اأجراه��ا ]19[ اإذ 
ا�ص��اروا الى ان زي��ت النخي��ل الأأحم��ر الخ��ام يح��وي عل��ى مجموعة من الأأحما�س الدهنية الم�ص��بعة وال�ص��ائد منها 
البالمت��ك اإذ بلغ��ت ن�ص��بته 44.3 % وكل م��ن حام���س ال�ص��ريك والمر�ص��تك اإذ بلغ��ت ن�ص��بهما 4.6 % و1.0 % 
عل��ى الت��والي, اأم��ا الأأحما���س الدهني��ة غ��ر الم�ص��بعة فه��ي كل م��ن حام���س الأأولي��ك واللينولن��ك اإذ بلغ��ت ن�ص��بهما 
8.6  و10.6 % عل��ى الت��والي, اإذ يع��د هذي��ن الحام�ص��ين م��ن الأحما���س الدهني��ة الرئي�ص��ة اأي�ص��اً فزي��ت زه��رة 
عب��اد ال�صم���س ال�ص��ائع الأ�ص��تعمال في المطب��خ العراق��ي واإن زي��ادة ن�ص��بها تح��دد نوعي��ة وج��ودة الزي��ت, كم��ا واأن 
الحام���س الدهن��ي اللينولن��ك ال��ذي ينتم��ي اإلى عائل��ة Omega- 6 ه��و م��ن الأأحما���س الدهني��ة الرئي�ص��ة الت��ي 
لأ ي�ص��تطيع ج�ص��م الأن�ص��ان �صناعت��ه ]20[, ف�ص��اً ع��ن ت�ص��ابه قي��م ه��ذه الدرا�ص��ة القي��م الت��ي ح�صل��ت عليه��ا 
 11.52( واللنولي��ك   )%  9.93( والأولي��ك   )%  43.27( البالمتي��ك  ه��و  ال�ص��ائد  الحام���س  كان  اإذ   ]21[
%( وال�ص��تياريك )3.37%(, والقي��م الت��ي ح�صل��ت عليه��ا ]22[ اإذ بلغ��ت ن�ص��بة حام���س البالمتي��ك )49.2 
%( ال��ذي تف��وق عل��ى ن�ص��ب بقي��ة الحوام���س الت��ي �ص��ملت حام���س الأأولي��ك )31.5 %( واللنولي��ك )13.7 
%( وال�ص��تاريك)3.2 %( والمر�ص��تيك )1.1%( واللي��ورك)0.4%( والأراكدون��ك )0.4%( اأم��ا حام���س 
البالمتول��ك فق��د بلغ��ت ن�ص��بته )0.6 %( كم��ا وج��د اأن هن��اك احما�ص��اً دهني��ة اخ��رى لم يت��م ت�ص��خي�صها لع��دم 

تواف��ر الأحما���س الدهني��ة القيا�ص��ية له��ا.

شــكل )1( وقت احتجاز الأحماض الدهنية المســتخلصة من زيت ثمرة النخيل 
الخام بطريقة GLC الكروماتوكرافي الســائل الغازي.

الأأحما���س الدهنية لزيت النخيلالأأحما���س الدهنية لزيت النخيل
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بين��ت نتائ��ج تحدي��د كمي��ة التوكوفرولأت والتوكوترينولأت والكاروتينات الكلية الم�ص��تح�صلة من زيت ثمرة النخيل 
با�ص��تعمال تقني��ة كروماتوغ��رافي ال�ص��ائل ع��الي الأأداء )HPLC( والمو�صح��ة في ج��دول )2( وال�ص��كل )2( احتواء 
زي��ت النخي��ل الأحم��ر عل��ى Tocophirol α – β- γ- δ بمق��دار 258 و121 و259 و109 ملغم/كغ��م زي��ت 
اأم��ا  زي��ت,  462.77 و571.03 و619.18 و509.07 ملغم/كغ��م  Tocotrienol بمق��دار   α – β- γ- δو
مق��دار الكاروتين��ات الكلي��ة فق��د بلغ��ت كميته��ا 893.63 ملغ��م كغ��م زي��ت, وياح��ظ وج��ود تطابق في وق��ت احتجاز 
)Time Retention)RT مركب��ات التوكوف��رولأت والتوكوترين��ولأت, والكاروتين��ات القيا�ص��ية م��ع المركب��ات 
الم�ص��تح�صلة من زيت النخيل الخام. من خال تلك النتائج يتبين باأن زيت النخيل الأحمر يعد من اغنى الزيوت 
النباتية في محتواه من م�صدات الأك�صدة الطبيعية والمتمثلة بالتوكوفرولأت والتوكوترينولأت, والكاروتينات التي 
لأ توج��د في اأي ن��وع م��ن الزي��وت النباتي��ة الأأخ��رى فق��د �ص��بق اأن اأ�ص��ار Choo واآخ��رون ]9[ اإلى اأن محت��وى زي��ت 
النخي��ل م��ن الكاروتين��ات ت��راوح ماب��ين ppm700- 500, كم��ا ب��ين ]23[ اأن زي��ت النخي��ل يح��وي ماب��ين 700 

وقت احتجاز الاحماضالأحماض الدهنية
الدهنية القياسية/دقيقة

وقت احتجاز الاحماض
الدهنية للزيت /دقيقة

نسب الأحماض الدهنية
لزيت النخيل الاحمر الخام )%(

Louric acid )C12(2.22.1660.20
Myristic acid )C14(3.13.0321.22
Palmatic acid )C16(4.64.87844.36

Palmotoleic acid )C16:1(5.35.2070.19
Stearic acid )C18(8.68.5283.56
Olic acid )C18:1(9.29.20739.65

Linoleic acid )C18:2(11.010.56310.55
Arochidic acid )C20(13.212.9770.24

وقت احتجازالتوكوفيرولات المادة
والتوكوترينولات القياسية/دقيقة

وقت احتجاز التوكوفيرولات
والتوكوترينولات المستحصلة/دقيقة

كمية التوكوفيرلات والتوكوترينولات 
والكاروتينات المستحصلة )ملغم/كغم(

α- Tocophirol2.512.64258
β – Tocophirol3.683.74121
γ – Tocophirol4.164.82259
δ – Tocophirol5.695.65109
α – Tocotrienol3.253.13462.77
β – Tocotrienol4.211.17571.03
γ – Tocotrienol5.305.19619.18
δ – Tocotrienol6.16.16509.07

α- β- γ- δ Tocotrieno = 2909.05 و : α- β- γ- δ Tocalpherol المجموع الكلي
7.477.42893.63الكاروتينات

ــل  ــرة النخي ــت ثم ــة لزي ــاض الدهني ــية والاحم ــة القياس ــاض الدهني ــاز الاحم ــت احتج ــدول )1( وق ج
ــام. ــر الخ ــل الاحم ــت النخي ــتحصلة لزي ــة المس ــاض الدهني ــب الاحم ونس

جــدول )2( كميــة التوكوفيــرولات والتوكوترينــولات والكاروتينــات الكليــة المســتحصلة مــن زيــت 
ــم(. ــي )ملغم/كغ ــة كروماتوكراف ــتعمال تقني ــل باس ــرة النخي ثم
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ح��ين  في  الكاروتين��ات,  م��ن   ppm800-
]24[ اأن زي��ت النخي��ل الأأحم��ر يحت��وي  ب��ين 
م��ن   ppm800  -  500 ماب��ين  عل��ى 
التوكوف��رولأت الت��ي تع��د م�ص��ادات اك�ص��دة 
طبيعي��ة ت�ص��اف لاغذي��ة لأطال��ة م��دة حفظه��ا 
وتحاف��ظ عل��ى �صح��ة الج�ص��م م��ن خ��ال تقليل 
تركيز الكول�صرول في الدم ]25[, جاءت هذه 
النتائج م�صابهه للقيم التي ح�صل عليها ]19[ 
ال��ذي ب��ين اأن زي��ت النخي��ل الأحم��ر الخ��ام يع��د 
الفافونوي��دات  بم�ص��ادات  غني��اً  م�ص��دراً 
والكاروتين��ات,  المتمثل��ة  الطبيعي��ة  الأأك�ص��دة 
والتوكوف��رولأت وه��و م�ص��در لفيتام��ين ال��ذي 
ثبت��ت كفاءت��ه في الح��د م��ن اأك�ص��دة الده��ن. 
 Tocalpherol ق��درت  فق��د   ]22[ اأم��ا 
α- والكاروتين��ات  ال���  والتوكوترين��ولأت كمي��ة 
الكلية في زيت النخيل الأحمر الخام, 216.25 
 α-Tocalpherol ل  زي��ت  ملغم/كغ��م 
و130  و326.25  و332.5  و343.75 
ملغ��م /كغ��م زي��ت ل��� α – Tocotrienol و
         γ – Tocotrienolو β – Tocotrienol
و727  الت��والي  عل��ى   δ –Tocotrienolو

كاروتين��ات.  زي��ت  ملغم/كغ��م 
يظه��ر الج��دول )3( ال�صف��ات الفيزيوكيميائي��ة 
الرئي�ص��ة لزي��ت النخي��ل الأحم��ر الخ��ام, اذ بلغت 
ن�ص��بة الرطوب��ة 0.13± 0.80 والرق��م الي��ودي 
58.8± 10.24 ورق��م الت�ص��ن ±210 1.35 
ورق��م البروك�ص��يد 0.417 مل��ي م��كافيء/ كغ��م 
زي��ت, في ح��ين بلغ��ت ن�ص��بة الم��واد غ��ر القابل��ة 
للت�ص��ن 0.7 %, اأم��ا معام��ل الأنك�ص��ار عن��د 

درج��ة 20 م. فق��د بل��غ 1.4684 وج��اءت ه��ذه النتيج��ة متفق��ة م��ع نتائ��ج الدرا�ص��ة الت��ي اجراه��ا ]26[.
يتب��ين م��ن الج��دول )4( نتائ��ج الأختب��ارات الكيميائي��ة النوعية للك�ص��ف ع��ن المركبات الفعالة في م�ص��تخل�س المواد 
غ��ر القابل��ة للت�ص��ن, اذ تب��ين وجود الفينولأت والفافونويدات وال�ص��ترولأت التي تعد م��ن اأهم المركبات الفعالة 
في هذا النوع من الزيوت النباتية والم�صتعمل في اغلب المنتجات اللحمية وال�صناعات الغذائية الأأخرى, لقد تباين 

القيمةالصفة المدروسة

0.80 ±0.13الرطوبة )%(
58.81 ±0.24الرقم اليودي
210 ±1.35رقم التصبن

0.417رقم البيروكسيد )ملي مكافىء/كغم زيت(
0.7نسبة المواد غير القابلة للتصبن )%(

1.4684معامل الانكسار )20 م0(

)ب( التوكوترينــولات والكاروتينات الكلية.
شــكل )2( وقت احتجاز)أ( التوكوفيرولات، و)ب( التوكوترينولات 
والكاروتينات الكلية القياســية والمســتحصلة من زيت ثمرة النخيل.

جــدول )3( الصفــات الفيزيوكيميائيــة لزيت ثمرة النخيل الخام.
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وجود المركبات الفعالة في الكثر من الأع�ص��اب والم�ص��تخل�صات النباتية, وقد �ص��بق ان ا�ص��ار ]27[ الى عدم وجود 
القلوي��دات والكومارين��ات في اوراق نب��ات اليوكاليبتو���س وكذل��ك لم يج��د القلوي��دات في ب��ذور نبات ال�ص��فرجل, كما 
ب��ين ]28[ ان ب��ذور الكت��ان لأ تحت��وي عل��ى التانين��ات والكومارين��ات, وب��ين ]29[ ع��دم احت��واء م�ص��تخل�س قل��ف 
�ص��اق نب��ات الدودين��ا عل��ى الكايكو�ص��يدات والقلوي��دات, وال�ص��رويدات و ا�ص��ارت ]30[ الى ان ب��ذور نب��ات خن��اق 
الدجاج لأ تحتوي على الكومارينات كما لأ تحتوي جذور هذا النبات على التانينات والفافونويدات, وبينت ]31[ 
احت��واء م�ص��تخل�س ج��ذور الزنجبي��ل عل��ى القلوي��دات, والكايكو�ص��يدات والفافون��دات. ن�ص��تنتج م��ن خ��ال ه��ذه 
الدرا�ص��ة ب��ان زي��ت النخي��ل الأحم��ر الخام والم�ص��تخل�س من ثمرة نخل��ة الزيت غني بحام�س البالمت��ك واللينولينك 

وم�ص��در طبيع��ي الم�صادات الأك�ص��دة المتمثلة بالتوكوف��رولأت والتوكوترينولأت , والكاروتينات .
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Abstract:
The percentage of fatty acids, quantity of tocopherols, tocotrienols, carotens and physiochemical 
characteristics of crude red palm oil has been evaluated, in addition to specific chemical detection 
of active compounds unsaponifiable matters. Results of Gas Liquid Chromatography showed:-
The major fatty acids in red palm oil is palmitic )44.36%( then oleic )39.65%(, linolenic )10.55%(, 
stearic )3.56%(, myristic )1.22%(, arachdonic )0.24%( and palmotic )0.19%(. Red palm oil contains 
alpha - beta - gamma - delta - Tocopherols with concentration 258, 121, 259, 109 m/kg oil, alpha 
- beta - gamma - delta - Tocotrienol with concentration 462.77, 571.03, 619.18, 509.07 m / k * g oil 
respectively. Total tocopherols &tocotrienols 2909.05 m/kg oil and 893.63m / k * g oil carotens. 
Results of physiochemical characteristics revealed that crude red palm oil contains 0.8 plus/minus 
0.13% moisture 58.81 plus/minus 0.24 iodinnomber, 210 plus/minus 1.35 saponifid number, 0.417 
pv, 0.7% unsaponifiable matters, 1.4684 refraction index. Specific chemical detection indicated that 
unsaponifiable matters contains phenols, flavonoids and sterols.
Key words: Crude red palm oil, fatty acid percentage, tocopherols, tocotrienols, carotens, 
physiochemical characteristics.
)1( Part of M.Sc. Thesis of the second author.
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الخلاصة:
تم تقدي��ر ن�ص��ب الأحما���س الدهني��ة وال��� Tocopherols , Tocotrienols والكاروتين��ات الكلي��ة ودرا�ص��ة 
بع���س ال�صف��ات الفيزيوكيميائي��ة لزي��ت ثم��رة النخي��ل الخ��ام, كم��ا تم ا�ص��تخا�س الم��واد غرالقابل��ة للت�ص��ن 
والك�ص��ف الكيميائ��ي النوع��ي للمركب��ات الفعٌال��ة فيه��ا , اأظهرت النتائج , اأن ن�ص��ب الأحما�س الدهنية باأ�ص��تعمال 
تقنية الكروموتوغرافي الغاز ال�صائل )Gas Liquid Chromatography( قد بينت ان الحام�س الرئي�س 
وال�ص��تياريك   )%  10.55( واللينولين��ك   )%  39.65( الأولي��ك  ث��م   )%  44.36( البالمت��ك  ه��و  ال�ص��ائد 
وبين��ت  كم��ا   .)%  0.19( والبالمتولي��ك   )%  0.24( والأراكدون��ك   )%  1.22( والمر�ص��تك   )%  3.56(
الدرا�ص��ة احت��واء زي��ت النخي��ل الأحم��ر الخ��ام عل��ى Tocophirol α – β- γ- δ - بمق��دار 258 و121 و259 
و109 ملغم/كغ��م زي��ت وα – β- γ- δ – Tocotrienol بمق��دار 462.77 و571.03 و619.18 و509.07 
ملغم/كغ��م زي��ت عل��ى الت��والي . بل��غ مجم��وع التوكوف��رولأت والتوكوترين��ولأت 2909.05 ملغم/كغ��م زي��ت, ام��ا 
الكاروتين��ات الكلي��ة فق��د بلغ��ت كميته��ا 893.63 ملغم/كغ��م زي��ت . بين��ت نتائ��ج ال�صف��ات الفيزيوكيميائي��ة ان 
زي��ت النخي��ل الأحم��ر الخ��ام يحت��وي عل��ى ن�ص��بة رطوب��ة بلغ��ت 0.80 ± 0.13 والرق��م الي��ودي 58.81 ± 0.24 
ورق��م الت�ص��ن 210 ± 1.35 وبل��غ رق��م البروك�ص��يد 0.417 مل��ي مكافئ/كغ��م والم��واد غ��ر القابل��ة للت�ص��ن 
0.7 % ومعام��ل الأنك�ص��ار 1.4684 . اأظه��ر الك�ص��ف الكيميائ��ي النوع��ي احت��واء الم��واد غ��ر القابل��ة للت�ص��ن 

عل��ى الفينولأت, والفافونويدات, وال�ص��رولأت.
ي�صتنتج من هذه الدرا�صة احتواء زيت النخيل الأحمر الخام على الحام�س الرئي�س البالمتك والحام�س الدهني

الأ�صا�ص��ي وال�ص��روري لج�ص��م الأن�ص��ان اللينولين��ك ف�ص��ا ع��ن غن��اه بم�ص��ادات الأك�ص��دة الطبيعي��ة في الم��واد غ��ر 
القابل��ة للت�ص��ن والمتمثل��ة بالتوكوف��رولأت, والتوكوترين��ولأت, والكاروتين��ات .

ــة: زي��ت النخي��ل الأحم��ر الخ��ام, ن�ص��ب الأحما���س الدهني��ة, التوكوف��رولأت, التوكوترين��ولأت  ــات المفتاحي الكلم
الكاروتين��ات.

 Tocotrienolsو Tocopherols تقدير نســب الاحماض الدهنية و كمية
والكاروتينات الكلية ودراســة الخصائــص الفيزيوكيميائية 

واســتخلاص المواد غيرالقابلة للتصبن 
لزيــت النخيل الاحمر الخام)1(
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اإن توف��ر الغ��ذاء ال��كافي لل�ص��كان ه��و بح��د ذات��ه تح��دي 
كب��ر وه��و اأح��د الأأه��داف الرئي�ص��ية لل�صيا�ص��ة الزراعي��ة 
في العدي��د م��ن ال��دول وخا�صة الجزائر حيث ت�ص��عى اإلى 
تحقيق الأإ�ص��تدامة الزراعي��ة وحماية اأمنها الغذائي من 
خ��ال قط��اع ج��د مت�ص��عب مث��ل قط��اع الفاح��ة والتنمية 
الريفي��ة, ال��ذي طالم��ا اإعتقدنا اأنه ثانوي, تحكمه العديد 
م��ن التقالي��د والرك��ود مم��ا ي��وؤدي اإلى نت��اج تذب��ذب في 
توف��ر الغ��ذاء والفق��ر, وعك���س ذل��ك الأإعتق��اد بتغي��ر 
النظ��رة اإلي��ه وتحول��ه اإلى اأح��د اأهم القطاع��ات المحركة 
لاإقت�ص��اد والق��ادر عل��ى تحقي��ق اأمن غذائ��ي مبني على 
اإ�صتدامة زراعية وبيئية يت�صارك في تحقيقه كل الجهات 

الحكومي��ة م��ع القط��اع الخا���س والمجتم��ع المدني.
باإقت�ص��اد  الريع��ي  المنجم��ي  الأقت�ص��اد  اإ�ص��تبدال  اإن 
اأخ�ص��ر م�ص��تديم ه��و في ح��د ذات��ه تح��دي ث��اني ومه��م 
بالن�صبة لل�صيا�صة الحالية للجزائر منذ �صنة 2008 اإلى 

يومنا هذا وهو ما اإ�صتوجب �صيا�صة زراعية حكيمة ذات 
اأنظمة تحفيزية لاإ�ص��تثمار نحو القطاعات الأجتماعية 

والمعرفية.
م��ن اأج��ل تحقي��ق تنمي��ة فاحي��ة وريفي��ة �ص��ريعة اإخت��ارت 
الجزائر برنامج تجديد رئي�صي مبني على مفهوم اإقت�صاد 

المعرفة �صمي "�صيا�صة التجديد الفاحي والريفي".
كان��ت وزارة الفاح��ة والتنمي��ة الريفي��ة ه��ي الرائ��دة 
حي��ث ق��ررت �صياغ��ة اإ�ص��راتجية التنمي��ة الفاحي��ة 
والريفية بالأإعتماد على م�صار اإقت�صاد المعرفة ومن هنا 
قف��زت قف��زة نوعي��ة ب�صيا�ص��ة زراعية جدي��دة ذات اأبعاد 
اإقت�صادي��ة معرفي��ة ومبني��ة عل��ى اأ�ص���س علمي��ة ومعرفي��ة 
مدمج��ة م��ع قط��اع فاح��ي وريف��ي لتعزي��ز الأ�ص��تقرار 
الأجتماع��ي وتنمي��ة وحماي��ة الم��وارد الطبيعي��ة والراثي��ة 
والدف��اع عل��ى القي��م وتطوي��ر وتعزي��ز الأأم��ن الغذائ��ي 

لاأ�ص��ر والب��اد.

السياسة السياسة 
الزراعية الزراعية 
بالجزائربالجزائر
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اإن �صيا�ص��ة التجدي��د الفاح��ي والريف��ي الت��ي اإنتهجته��ا 
الجزائ��ر من��ذ �ص��نوات لم تك��ن ولي��دة الح��ظ اإنم��ا كان��ت 
مر�ص��ومة بط��رق ج��د مدرو�ص��ة ويمك��ن تق�ص��يم ه��ذه 
ال�صيا�ص��ة اإلى مرحلت��ين : مرحل��ة الت�صمي��م والتطوي��ر, 

ومرحل��ة التنفي��ذ.
1/مرحل��ة الت�صمي��م والتطوي��ر: ب��داأت ه��ذه المرحل��ة 
من��ذ �ص��نة 1992 بق�ص��ر الأأمم "الم�ص��اورة الوطني��ة 
ح��ول الفاح��ة" الت��ي كان م��ن اأه��م تو�صياته��ا بن��اء 
�صيا�ص��ة التجدي��د الفاح��ي والريف��ي اإلى غاي��ة �ص��نة 
والمتعل��ق  الأأول  القان��ون  اإ�ص��دار  تم  حي��ث   2008

بالتوجي��ه الفاح��ي للب��اد.
   تم اإ�ص��تخدام في ه��ذه المرحل��ة اأداة الأإط��ار المنطق��ي 
المح��دد  واله��دف  الع��ام  اله��دف  ب��ين  تمي��ز  الت��ي 
الخا���س بالم�ص��روع المعن��ي وفي ه��ذه ال�صيا�ص��ة ي��دور 
الأإط��ار المنطق��ي الثاب��ت ح��ول دع��وة عاجل��ة للتعبئ��ة 
المعلوم��ات  تقني��ات  واإ�ص��تخدام  والمعرف��ة  والفه��م 
والأإت�ص��ال الجدي��دة م��ع الأإبت��كار في جمي��ع المج��الأت 

والم�ص��تويات, اأما الهدف المن�ص��ود هو تجديد الأأ�صاليب 
والنجاع��ة  والكف��اءة  وال�ص��فافية  والدواف��ع  والنه��ج 
وتل��ك  الأجتماعي��ة  والتفاع��ات  والروؤي��ة  والم�ص��اءلة 
المتعلق��ة بالأأجي��ال والقطاعي��ة. كل ه��ذا للتمك��ن م��ن 
تحقي��ق اأم��ن غذائ��ي ق��ار وم�ص��تقر وتنمي��ة القط��اع 

والريف��ي. الفاح��ي 
   اإ�صف��اء الطاب��ع الر�ص��مي عل��ى الأإط��ار المنطق��ي م��ن 
المعرف��ة المتعمق��ة للواق��ع المعا���س �ص��اهم في تقلي���س 
جمي��ع الم�ص��افات ب��ين الأأف��راد والمجتمع��ات, وتعزي��ز 
التق��ارب والم�ص��اركة وت�صاف��ر الجهود والم��وارد والعلوم 
والمعرف��ة, حي��ث كان م��ن ال�ص��روري و�ص��ع مبادئ التي 

م��ن �ص��اأنها توجي��ه عملي��ة التجدي��د.
2/مرحل��ة التنفي��ذ: لم يك��ن تنفي��ذ ال�صيا�ص��ة بالأأم��ر 
اله��ين لك��ن كان لزام��ا تحدي��ث وتطوي��ر العدي��د م��ن 
تمك��ين  اأج��ل  م��ن  وه��ذا  الأإ�ص��تق�صائية  الدرا�ص��ات 
ت�ص��خي�س ال�ص��ياق, تقيي��م الفاعل��ين, تحدي��د المح��اور 
الت��ي يج��ب تطويره��ا وتطوير اأنظم��ة المناهج والتدخل 

ال�سيا�سة الزراعية في الجزائر
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والتقيي��م واأي�ص��ا لتعبئ��ة الم��وارد التعليمي��ة والمادي��ة 
والم��وارد المالي��ة م��ن اأج��ل تحفي��ز ديناميكي��ة التكوي��ن 
الم�ص��تمر لزي��ادة ق��درات المهني��ين م��ن جمي��ع الجه��ات 
الفاعل��ة وال�ص��ركاء لتحقي��ق نتائ��ج مرج��وة وواع��دة.

عل��ى ه��ذا المنه��اج اأ�صب��ح ا�ص��تخدام الأآلي��ات والأأ�ص��اليب 
المعلوم��ات  تكنولوجي��ا  وكذل��ك  المتج��ددة  والهي��اكل 
والأإت�ص��الأت اأم��را محتوم��ا ولأ غن��ى عن��ه حي��ث تم و�صع 

وه��ي: واإ�ص��تعمالها  الع�ص��ر  الأأدوات 
والم�ص��اعدات  الب�ص��رية  الق��درات  بن��اء  برنام��ج   -  1

التقني��ة.
2 - الحرك��ة الجمعوي��ة الداعم��ة لأإ�ص��راتجية التجدي��د 

الفاحي والريفي.
للتنمي��ة  الق��رار  اأخ��ذ  - النظ��ام الوطن��ي لم�ص��اعدة   3

الريفي��ة.
4 - الم�صاريع الجوارية للتنمية الريفية المدمجة.

5 - نظام معلومات برنامج دعم التجديد الريفي.
6 - الموؤ�ص�صة الجزائرية للهند�صة الريفية.

7 - اإ�صف��اء الطاب��ع الموؤ�ص�ص��ي عل��ى الدواوي��ن التنظمي��ة 
لل�ص��عب  المهني��ة  المجال���س  )اإن�ص��اء  المه��ن  ب��ين  م��ا 

الفاحي��ة(.
8 - نظ��ام تنظي��م المنتج��ات الفاحي��ة ذات الأإ�ص��تهاك 

الوا�صع.
9 - عق��ود النجاع��ة ح�ص��ب الولأي��ة, البلدي��ة والقط��اع, 

ن��وادي المتفوقين.
10 - الديوان الوطني لاأرا�صي الفاحية )تكييف المهام(.
اإيجابيات ونجاحات �سيا�سة التجديد الفلاحي والريفي:

¿ �ص��مح ه��ذا التجدي��د بتحقي��ق اإن�ص��جام ب��ين �صيا�ص��ات 
التنمي��ة الفاحي��ة والريفي��ة م��ن خ��ال عر���س نه��ج 
�ص��فاف وروؤي��ة وا�صح��ة ومواءم��ة اأ�ص��اليب تنفيذه��ا مع 
اإر�ص��اء ركائ��ز اقت�ص��اد المعرفة مما �ص��هل التعبر على 
اأر�س الواقع وفي عديد المجالأت الأجتماعية, العلمية, 

التقني��ة, الأإدارية والموؤ�ص�ص��اتية.
¿ حوكمة ناجعة اأدت اإلى اإر�ص��اء ون�ص��ر مبدئي ال�ص��راكة 
والتب��ادل في تطوي��ر اأ�ص��اليب اإدارة جدي��دة م��ن اأج��ل 
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م�ص��اركة اأف�صل للجهات الفاعلة الخا�صة والعامة وفي 
تعزي��ز ق��درات الجمي��ع م��ن خ��ال الدع��م المنا�ص��ب.

¿ تقن��ين وت�ص��جيع م�ص��اركة المنتج��ين لل��ثروة في مج��الأت 
الت�صاور والمفاو�صات المهنية وما بين المهن وخا�صة في 

عملية �صنع القرار.
¿ تقري��ب جمي��ع الفاعل��ين في مج��ال التنمي��ة م��ن الأإدارة 
من خال اإ�صتخدام المن�صات الرقمية مما اأر�صى ثقة 
متبادل��ة ب��ين الجمي��ع التي �ص��محت بتذلي��ل العديد من 

ال�صعوبات والم�صاكل.
¿ ت�ص��جيع الأإت�ص��ال المبا�ص��ر ب��ين الم�ص��وؤول الأأول للقط��اع 
ومن�ص��طي الم�ص��اريع الجواري��ة للتنمي��ة ال��ذي ي�ص��مح 
بالفه��م المعم��ق للحقائ��ق على اأر�س الواق��ع باإجابياتها 
و�ص��لبياتها مم��ا ي�ص��مح للم�ص��وؤول بالتدخ��ل الف��وري 

لتحري��ك الو�ص��ع وت�ص��جيع الفاعل��ين الناجح��ين.
¿ ت�ص��جيع النتائ��ج الأقت�صادي��ة والأإجتماعية الت��ي اأدت اإلى 
رفع م�صتويات النمو الزراعي وموؤ�صرات التنمية الب�صرية.
الزراع��ي  الأإنت��اج  م��ن  قيا�ص��ية  م�ص��تويات  ت�ص��جيل   ¿
في   % 14 بل��غ  الوطن��ي بم�ص��توى نم��و ج��د م�ص��جع 
مقاب��ل   2014 اإلى   2009 ب��ين  ال�ص��نوي  المتو�ص��ط 

توقع��ات ب��� 8 %.
¿ تزاي��د الأإنت��اج الوطني مقابل الواردات بثمانية اأ�صعاف 
ب��ين �ص��نوات 1962 اإلى 2012 مم��ا اأدى اإلى وف��رة في 
الغ��ذاء وغط��ى الأإنت��اج الفاح��ي الوطن��ي م��ا يف��وق ع��ن  

70 % م��ن القيم��ة الأإجمالي��ة لاإم��دادات الغذائي��ة.
الريفي��ة  المناط��ق  في  المعي�ص��ية  الظ��روف  تح�ص��ين   ¿
لم��ا يق��ارب لخم�ص��ة ماي��ين �ص��خ�س وتح�ص��ين الدخ��ل 
للمزارع��ين والمرب��ين م��ن خ��ال خل��ق م��ا يف��وق ع��ن 

الريفي��ة. للتنمي��ة  ج��واري  م�ص��روع   10.200
¿ خل��ق فر���س العم��ل في جمي��ع القطاع��ات لم��ا يع��ادل اأو 

يف��وق 750.000 من�ص��ب عم��ل دائم.
¿ تلق��ي وزي��ر الفاح��ة والتنمي��ة الريفي��ة ع��ام 2013 
�ص��هادة   )FAO( والزراع��ة  الأأغذي��ة  منظم��ة  م��ن 
تحقي��ق الجزائ��ر لاأه��داف الأإنمائي��ة الأألفي��ة الت��ي 

حددته��ا الأأمم المتح��دة وذل��ك قب��ل الموع��د النهائ��ي 
�ص��نة 2015, خا�ص��ة اله��دف الجوه��ري في الح��د م��ن 

نق���س الأأغذي��ة.
¿ تاأم��ين المزارع��ين والم�ص��تثمرين المحتمل��ين في القط��اع 
الفاح��ي م��ن خ��ال تعزي��ز الح�ص��ول عل��ى العق��ار 
الفاح��ي بطريق��ة �ص��فافة ومقنن��ة �ص��واء في المناط��ق 

ال�ص��مالية وخا�ص��ة في المناط��ق ال�صحراوي��ة.
¿ و�ص��ع اإج��راءات دع��م جدي��دة اأك��ثر كف��اءة ومتكامل��ة اإلى 
جانب ت�صهيل الو�صول اإلى الخدمات المالية )قر�س مو�صمي 
ب��دون فوائ��د  - الرفي��ق, قر���س اإ�ص��تثماري ب��دون فوائ��د - 

التحدي,  �صمنات القرو�س وخدمة ال�صباك الوحيد(.
¿ اإدم��اج المنتج��ين الزراع��ين في الأأ�ص��واق والقطاع��ات 
ت�صدي��ر  م��ن  تمكينه��م  م��ع  والحديث��ة  المنظم��ة 
منتوجاته��م مبا�ص��رة. المرج��ع: كت��اب اإقت�ص��اد المعرفة 
والتنمي��ة الفاحي��ة والريفي��ة )التجرب��ة الجزائري��ة(.
¿ تح�ص��ين وتعزي��ز التاأمين��ات عل��ى المخاط��ر والك��وارث 

الفاحية.
في الأأخ��ر تزاي��د الوف��رة الغذائي��ة م��ن حي��ث الحج��م 
والقيمة ومن حيث الوقت والمكان حيث ت�صاعف الأإنتاج 
الفاح��ي بع��د 50 �ص��نة م��ن الأإ�ص��تقال بح��والي ثماني��ة 
الوف��رة  م��ن   %  70 متو�ص��ط  يغط��ي  وه��و  اأ�صع��اف 
الغذائي��ة وه��ذه الن�ص��بة تختل��ف م��ن �ص��نة لأأخرى ح�ص��ب 
الظ��روف المناخي��ة اأم��ا 30 % المتبقي��ة يت��م تغطيته��ا 
تدريجي��ا  تقلي�صه��ا  ويمك��ن  الأ�ص��تراد  اإلى  باللج��وء 
بع�صرن��ة ف��روع الأإنت��اج المدرج��ة في �صيا�ص��ة التجدي��د 
الفاح��ي والريف��ي م��ع الأإعتم��اد عل��ى الكف��اءات العلمية 

والتقني��ة كالمهند�ص��ين الزراعي��ين.
اإن الم�ص��ار المتب��ع في محاول��ة تطبي��ق اإقت�ص��اد فاح��ي 
وريف��ي قائ��م عل��ى المعرف��ة في الجزائ��ر ث��ري بالدرو���س, 
والكلم��ة الفا�صل��ة في ه��ذه التجرب��ة المعا�ص��ة ه��ي تجدي��د 
المن�ص��جمة  والتنمي��ة  الغذائ��ي  الأأم��ن  ل�صم��ان  ال��ذات 
الم�ص��تدامة م��ع الأإنفتاح على التق��دم والأإبتكارات وتنمية 

المجتم��ع الريف��ي والفاح��ي.

ال�سيا�سة الزراعية في الجزائر
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المتج��ددة  الطاق��ة  م�ص��ادر  في  التو�ص��ع  اأث��ر  ويظه��ر 
اأك��ثر م��ا يظه��ر في انت��اج الكهرب��اء في األماني��ا. حي��ث جاء 
م��ا يزي��د ع��ن ن�ص��ف اإنت��اج الكهرب��اء في الع��ام 2022 
في   50.3 وتحديدابنح��و  المتج��ددة,  الطاق��ات  م��ن 
المئ��ة بح�ص��ب اتح��اد اقت�ص��اد الطاق��ة والم��اء الأألم��اني 
 ,)250( لاأبح��اث  �ص��توتغارت  ومعه��د   ,)RDEW(
مقارن��ة  المئ��ة  في  ب�ص��تة  اعل��ى  الن�ص��بة  ه��ذه  وتع��د 
م��ع الع��ام ال�ص��ابق.وتلعب الطاق��ة ال�صم�ص��ية دورا اأك��بر 
لاإ�صهام في تحقيق التحول في الطاقة المن�صود في األمانيا 
انطاق��ا م��ن ع��دة اعتب��ارات م��ن اهمه��ا التق��دم التقني 
الكب��ر ال��ذي تحق��ق في مج��ال خاي��ا الطاق��ة ال�صم�ص��ية 
وال��ذي رف��ع م��ن كفاءته��ا اإلى م�ص��تويات عالي��ة و�ص��هولة 
ا�ص��تخدام اللوح��ات ال�صم�ص��ية وتركيبه��ا عل��ى اأ�ص��طح 
التكلف��ة  الى  بالأإ�صاف��ة  المن��ازل  �ص��رفات  اأو  البناي��ات 
المنا�ص��بة الأأ�ص��عار الطاقة الكهربائية المنتجة عن طريق 
الخايا ال�صم�ص��ية بالمقارنة مع م�صادر الطاقة الأأخرى 

كما تكمن ميزة ال�صم�س كم�صدر للطاقة في اأنها متاحة 
مجان��ا وب��دون نف��وذ واإلى اأج��ل غ��ر م�ص��مى.

م�ساهمة الطاقة ال�سم�سية في انتاج الكهرباء في األمانيا:
الع��ام 2022, بل��غ حج��م م�ص��اهمة الطاقة ال�صم�ص��ية في 
اجمالي الطاقة الكهربائية المولدة في األمانيا نحو 10.9 
في المئ��ة بع��د اأن كان��ت لأ تتج��اوز ن�ص��بة 9 في المئ��ة في  
2021, حي��ث اأنتج��ت الأأنظم��ة الكهرو�صوئي��ة  الع��ام 
ت��را وات/�ص��اعة. وبه��ذا يك��ون   58 الأألماني��ة ح��والي 
تولي��د الطاق��ة ال�صم�ص��ية ق��د ارتف��ع بن�ص��بة 19 في المئ��ة 
مقارنة بعام 2021. وياأتي ذلك في اإطار النمو المتزايد 
في ال�صنوات الأأخرة حيث لم تكن تتجاوز ح�صة الطاقة 
ال�صم�صيةفي انتاج الكهرباء في العام 2017, ن�صبة 6 في 
المئ��ة فق��ط. كم��ا �ص��اهم ا�ص��تخدام الطاق��ة ال�صم�ص��ية 
في تولي��د الكهرب��اء في الع��ام 2022 في خف���س حج��م 
انبعاث��ات الغ��ازات ال�صارة بالبيئة والمناخ بما يقرب من 

41.7 ملي��ون ط��ن م��ن غ��از ث��اني اأك�ص��يد الكرب��ون.

مجلة الســــوقمجلة الســــوقالتحول في الطاقةالتحول في الطاقة
الا�س��تراتيجية الاألمانية ت�سعى اإلى �سفر انبعاثات العام 2045 والطاقة ال�سم�سية خياراً جاذباً للتو�س�ع

أصبــح التوســع فــي الطاقــات المتجــددة خيــارا اســتراتيجياً لتقليــل اعتمــاد ألمانيــا علــى الوقــود الاحفوري وأحــد الحلول 
للاســتغناء عــن واردات الطاقــة ســواء مــن روســيا أو غيرهــا، ويمثــل هــذا التوســع جوهــر التحــول فــي الطاقــة الــذي 
أقرتــه الحكومــة الألمانيــة منــذ أكثــر مــن 10 أعــوام وأســاس الاســتراتيجية الألمانيــة للوصــول إلــى صفــر انبعاثــات 
ــرات  ــة وتغي ــة واســتثمارات مكثف ــات مالي ــى إمكان ــام 2045. إلا أن هــذا التوســع بحاجــة إل ــي الع غــازات عادمــة ف
ــي تواجــه هــذا التوســع وبالرغــم مــن الطيــف الواســع  ــق الت ــب العوائ ــى جان ــن إل أساســية فــي السياســات والقواني
لمصــادر الطاقــة المتجــددة مــن ريــاح وطاقــة شمســية وطاقــة كهرومائيــة وطاقــة حيويــة وطاقــة حــرارة الأرض إلا 
أن أهــم مصدريــن للطاقــات المتجــددة قابليــن للاســتغلال الاقتصــادي والتوســع همــا طاقــة الريــاح والطاقــة الشمســية.
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2023. تم اإدخ��ال  في اأ�ص��هر ال�ص��نة الأأولى م��ن ع��ام 
م��ن  الكهرب��اء  م��ن  �ص��اعة   / وات  ت��را   30 اإجم��الي 
الخاي��ا الكهرو�صوئي��ة في �ص��بكة الكهرب��اء الأألمانية وهو 
م��ا يعن��ي اأن الطاق��ة ال�صم�ص��ية �ص��كلت م��ا يق��رب م��ن 
134 في المئة من توليد الكهرباء في األمانيا خال الن�صف 
الأأول من العام الحالي, وهو ما يمثل رقماقيا�صيا. حيث 
كان��ت ه��ذه الن�ص��بة ق��د بلغ��ت في نف���س الف��رة قب��ل ع��ام 
واح��د 10 في المئ��ة. وت��زداد جاذبي��ة ا�ص��تخدام الطاق��ة 
ال�صم�ص��ية في تولي��د الكهرب��اء في األماني��ا وي��زداد الطل��ب 
الكب��ر عليه��ا ب�ص��كل متوا�ص��ل حيث ي�ص��تخدم المزيد من 
ال�ص��ركات والمنازل الخا�صة في األمانيا الطاقة ال�صم�ص��ية 
لتولي��د الكهرب��اء. ويزي��د م��ن الأقب��ال عل��ى ا�ص��تخدم 
اأنظم��ة الطاق��ة ال�صم�ص��ية اأن الأأم��ر لأ يتعل��ق بالأكتفاء اأو 
الح�صول على الكهرباء ب�صكل مبا�صر وبكلفة اأقل بكثر 
فق��ط, ولك��ن وبالأإ�صاف��ة الى ذل��ك تواف��ر اإمكاني��ة بي��ع 
الأإنت��اج الأإ�ص��افي م��ن الكهرب��اء الناتج عن ه��ذه الأأنظمة 
وتغذيت��ه في ال�ص��بكة الرئي�ص��ية التوزي��ع الكهرب��اء, ووفقاً 
المكتب الأإح�صاء الأتحادي, بلغ دخل الأ�صر التي تمتلك 
اأنظم��ة كهرو�صوئي��ة م��ن بي��ع فائ���س الطاق��ة الكهربائية 
174 ي��ورو �ص��هريا. وبح�ص��ب مكت��ب الأإح�صاء الأتحادي 

اأي�ص��ا بل��غ ع��دد الأأنظم��ة الكهرو�صوئي��ة في األمانيا حوالي 
26 ملي��ون نظ��ام بحل��ول منت�ص��ف الع��ام 2023.

اأن  ال�صم�ص��ية  الطاق��ة  في  الأ�صا�ص��ية  الأإ�ص��كالية  لك��ن 
األماني��ا لأ تع��د م��ن ال��دول الت��ي تتمت��ع ب�ص��طوع ال�صم���س 
فيه��ا لأأوق��ات طويل��ة اأو بكثافة عالية خ�صو�صا في اأ�ص��هر 
ال�صتاء والخريف, وهو ما يحد من التو�صع في ا�صتخدام 
ارتف��اع  عليه��ا.  والأعتم��اد  ال�صم�ص��ية  الطاق��ة  اأنظم��ة 
الطل��ب عل��ى محط��ات الطاق��ة ال�صم�ص��ية �ص��جل الطل��ب 
عل��ى اأنظم��ة الطاق��ة ال�صم�ص��ية للمن��ازل ارتفاع��ا كب��را 
الع��ام الح��الي 2023. فوفق��ا لأتح��اد �صناع��ة الطاق��ة 
 159000 ت�ص��غيل  تم   ,)BSW( الأألماني��ة  ال�صم�ص��ية 
نظ��ام كهرو�صوئ��ي للمن��ازل الخا�ص��ة في الرب��ع الأأول 
2022, في جمي��ع اأنح��اء األماني��ا, وهو ما ي�ص��اوي ارتفاعاً 
بن�ص��بة 146 في المئ��ة مقارن��ة بنف���س الف��رة م��ن الع��ام 
الما�ص��ي, وبالأإ�صاف��ة اإلى نم��و ا�ص��تخدام اأنظم��ة الطاق��ة 
ال�صم�ص��ية م��ن قب��ل اأ�صح��اب المن��ازل, ت�ص��ر اإح�ص��اءات 
��ا اإلى ارتفاع كبر  اتح��اد �صناع��ة الطاقة ال�صم�ص��ية اأي�صً
في ا�ص��تخدام ه��ذه الأأنظم��ة م��ن قبل م�ص��تثمرين اآخرين 
مث��ل المزارع��ين الذي��ن لديهم اأنظمة �صم�ص��ية مثبتة على 

الأأرا�ص��ي الزراعي��ة.

التحول في الطاقة
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كما ت�ص��ر هذه الأإح�صاءات اإلى اأن عدد اأنظمة تخزين 
الطاقة ال�صم�ص��ية الجديدة �ص��يتجاوز بحلول نهاية يونيو 
2033, الع��دد الأإجم��الي للبطاري��ات ال�صم�ص��ية الت��ي تم 

تركيبه��ا في مجم��ل الع��ام الما�ص��ي.
بل��غ حج��م الطاق��ة الكهربائي��ة المول��دة م��ن الأأنظم��ة 
الجدي��دة للطاق��ة ال�صم�ص��ية الت��ي تم تركيبه��ا في الع��ام 
7.5جيجاوات/�ص��اعة وه��و م��ا يمث��ل  2032, ح��والي 
من��ذ  الم�صاف��ة  ال�صم�ص��ية  الطاق��ة  الأأك��بر في  الزي��ادة 
اأك��ثر م��ن ع�ص��ر �ص��نوات كم��ا �ص��اهمت الطاقة ال�صم�ص��ية 
في الع��ام 2022, اأي�ص��ا بم��ا يق��رب م��ن ن�ص��بة 11 في 
المئ��ة م��ن حج��م الطاق��ة الكهربائي��ة المول��دة في األماني��ا, 
وه��و م��ا يجعله��ا راب��ع اأه��م م�ص��در لأإنت��اج الكهرب��اء بعد 
الفح��م وطاق��ة الري��اح والغ��از الطبيع��ي, بالأإ�صاف��ة اإلى 
ذل��ك تمث��ل الطاق��ة ال�صم�ص��ية ثلث��ي الزي��ادة المتوقع��ة في 
الطاق��ات المتج��ددة, وه��و الأأم��ر ال��ذي يع��ود الى التكلف��ة 
المنا�ص��بة, بح�ص��ب  معه��د فراونهوف��ر لأأنظم��ة الطاق��ة 
ال�صم�ص��ية )ISE(. تظ��ل الطاق��ة ال�صم�ص��ية اأرخ���س 
اأ�صكال توليد الكهرباء على الأإطاق, بتكلفة تراوح بين 
ثاثة واأربعة �صنتات لكل كيلووات/�صاعة من الكهرباء. 
وي��رى Carsten Körnig الرئي���س التنفي��ذي لأتح��اد 

الطاقة ال�صم�صية BSW اأن الطفرة في ا�صتخدام اأنظمة 
الطاق��ة ال�صم�ص��ية الحالي��ة ترجع اإلى ع��دد من العوامل, 
م��ن اأهمه��ا الزي��ادة الكب��رة في اأ�ص��عار الطاق��ة في الع��ام 
الما�ص��ي والناتج��ة ع��ن الح��رب في اأوكراني��ا الى جان��ب 
تاأث��ر ازم��ة كورون��ا حي��ث ا�ص��تثمر العدي��د م��ن مالك��ي 
المن��ازل الكث��ر في منازله��م اأثن��اء الجائح��ة فم��ع وج��ود 
نظ��ام طاق��ة. �صم�ص��ية مثبت على اأ�ص��طح المن��ازل اأو على 
ال�ص��رفات يمك��ن لاأ�ص��ر الخا�صة من ناحي��ة تقليل كمية 
الكهرب��اء الت��ي يح�صل��ون عليه��ا م��ن ال�ص��بكة الرئي�ص��ية 
العام��ة وبالت��الي التوف��ر التكالي��ف. ومن ناحي��ة اأخرى, 
وفي حال��ة وج��ود انت��اج زائد م��ن الكهرباء فانه يتم عادة 
تغذية الكهرباء الزائدة في ال�ص��بكة العامة ودفع قيمتها 
لمال��ك النظ��ام من خال تعريفة التغذية و�ص��اهمت عدد 
م��ن التغي��رات في قان��ون م�ص��ادر الطاق��ة المتج��ددة 
الطاق��ة  انظم��ة  امت��اك  جاذبي��ة  رف��ع  في   )EEG(
الأأنظم��ة  اأن  عل��ى  التعدي��ات  ن�ص��ت  ال�صم�ص��يةحيث 
المثبتة حديثا معفاة من �صريبة المبيعات كما تمت زيادة 

تعريف��ة التغذي��ة لاأنظم��ة الجدي��دة.
ام��ا في جان��ب التحدي��ات الت��ي تواج��ه نم��و ا�ص��تخدام 
اأنظم��ة الطاق��ة ال�صم�ص��ية فتتمث��ل في ارتف��اع اأ�ص��عار هذه 
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 19 بنح��و   ,2022 الع��ام  في  زادت  والت��ي  الأأنظم��ة 
في المئ��ة وعل��ى الرغ��م م��ن توق��ع تراج��ع الأأ�ص��عار نوع��اً 
م��ا ب�ص��بب تح�ص��ن العر���س ب�ص��كل ع��ام اإلأ اأن انخفا���س 
الأأ�ص��عار اإلى م�ص��توى م��ا قب��ل ازم��ة الطاق��ة غ��ر متوق��ع 
وتمث��ل اأ�ص��عار الفائ��دة المتزايدة لتمويل م�ص��اريع الطاقة 
ال�صم�صية التحدي الأأكبر اأمام �صناعة الطاقة ال�صم�صية 
حاليا. حيث ترى ال�ص��ركات العاملة في القطاع اأنه حتى 
قر���س بن��ك اإع��ادة الأعم��ار الحكوم��ي KIW لتموي��ل 
اأنظم��ة الطاق��ة ال�صم�ص��ية, والذي يو�ص��ف باأنه منخف�س 

الفائ��دة, ق��د ارتف��ع م��ن 1006 اإلى 4.75 في المئ��ة.
وفي ه��ذا المج��ال يوؤك��د Tim Koenemann رئي���س 
 :Commerzbank ق�صم الطاقة المتجددة في م�صرف
الأأ�صا�ص��ية  ال�ص��لع  اأ�ص��عار  وارتف��اع  الت�صخ��م  ب�ص��بب 
وم�ص��اكل �صل�ص��لة التوريد, ارتفعت تكاليف الأ�ص��تثمار في 
اأنظم��ة الطاق��ة المتج��ددة ب�ص��كل كب��ر. ه��ذا ه��و ال�ص��بب 
في اأن الم��ردود في العدي��د م��ن الم�ص��اريع اأ�صب��ح الأآن اأق��ل 
... من جانبه يرى Detler Neuhaus رئي���س �ص��ركة 
Solarwait اأن ارتف��اع م�ص��توى �ص��عر الفائ��دة ي�ص��بب 
حال��ة م��ن ع��دم اليق��ين الع��ام لق��د تغ��ر الأإط��ار الم��الي, 
لذل��ك يج��ب اإع��ادة ح�ص��اب تنفي��ذ الم�ص��اريع, وه��ذا يوؤثر 
ومط��وري  ال�ص��ركات  وكذل��ك  المن��ازل  اأ�صح��اب  عل��ى 

الم�ص��اريع الكب��رة.
 Kornig الأألم��اني  ال�صم�ص��ية  الطاق��ة  اتح��اد  رئي���س 
اأعتبر اأن عبء الفائدة المتزايد لزيادة راأ�س المال قد اأدى 
ب�ص��كل كبر اإلى تمديد فرات الأ�ص��رداد لا�صتثمارات 
في م�ص��اريع الطاق��ة ال�صم�ص��ية الجدي��دة, حيث ي�ص��تغرق 
الأأمر مزيدا من الوقت لأ�صرداد تكاليف الأ�صتثمار, اإذ 
ي�صتغرق في المتو�صط حوالي ن�صف عام اأطول لكل نقطة 
مئوي��ة اأعل��ى في معدل الفائدة. ويحذر Kornis من اأن 

ع��بء الفائ��دة المرتفع يوؤدي حاليا اإلى اإبطاء بناء
دع��م  لديه��ا  لي���س  الت��ي  ال�صم�ص��ية  الطاق��ة  م�ص��اريع 
حكوم��ي وعل��ى العك���س م��ن ه��ذه المخ��اوف ل��دي �صناع��ة 
الطاق��ة ال�صم�ص��ية في األماني��ا, يتوق��ع الخ��براء ان التو�ص��ع 

الطاق��ة  بن��اء  �ص��ركة  في   Rystad Energy في 
ال�صم�ص��ية العالمي��ة �ص��يزداد بن�ص��بة 13 في المئ��ة ه��ذا 
الع��ام عل��ى الرغ��م م��ن زي��ادة التكالي��ف, نظ��را لأأن 
العدي��د م��ن البل��دان في الع��الم, وفي اأوروب��ا عل��ى وج��ه 
الخ�صو�س, تعمل على تح�صين الأإطار ال�صيا�صي للتو�صع 
في الطاق��ة ال�صم�ص��ية بم��ا في ذل��ك تق��ديم الت�ص��هيات 

والدع��م الحكوم��ي.
تناف�سية �سناعة الطاقة ال�سم�سية الاألمانية

قب��ل ع�ص��ر �ص��نوات وفي الع��ام 2012, عان��ت �صناع��ة 
الطاق��ة ال�صم�ص��ية في األماني��ا م��ن �صعوب��ات كبرة ب�ص��بب 
وح��دات انت��اج الطاق��ة ال�صم�ص��ية الرخي�ص��ة الت��ي يت��م 
انتاجه��ا في ال�ص��ين وع��دد اآخ��ر م��ن ال��دول الأ�ص��يوية 
اإن�ص��اوؤها  الت��ي تم  ال�ص��ركات  م��ن  العدي��د  وا�صط��رت 
بم�ص��اعدة الدول��ة اإلى تق��ديم مل��ف اإفا���س اأو باع��ث 
اأ�صوله��ا في الخ��ارج. لك��ن الو�ص��ع الأآن مختل��ف تمام��ا, 
حيث اأ�صبح مناخ الأأعمال في �صناعة الطاقة ال�صم�ص��ية 
الأألماني��ة اأف�ص��ل م��ن اأي وق��ت م�ص��ى لأأن عددا لأ يح�صى 
م��ن مالك��ي المن��ازل يرغب��ون في التح��ول اإلى الأ�ص��تفادة 
م��ن ال�صم���س لتوليد الطاق��ة اأو كنظام تدفئة على خلفية 

ارتف��اع اأ�ص��عار الطاق��ة واأزم��ة المن��اخ.
و جدي��ة ع��ودة �صناع��ة الطاق��ة ال�صم�ص��ية للم�ص��تثمرين 
خ�صو�صا الم�صتثمرين في ال�صركات النا�صئة والتي بداأت 
في تق��ديم نم��وذج جدي��د لاأعم��ال في �صناع��ة الطاق��ة 
ال�صم�ص��ية يق��وم عل��ى توف��ر خي��ار ال�ص��راء اأو تاأج��ر 
النظ��ام الكهرو�صوئ��ي المنا�ص��ب لمنازله��م, اإلى جان��ب 
ال�ص��عي ع��دد م��ن ال�ص��ركات الك��برى الى الأ�ص��تثمار في 
�صناعة الخايا ال�صم�ص��ية في األمانيا ومن اأبرزها �ص��ركة 
ببن��اء  قام��ت  الت��ي  ال�صوي�ص��رية   Meyer-Bargor
م�صنع��ين جديدي��ن للخاي��ا والوح��دات ال�صم�ص��ية في 
في  �ص��اهم   Wolfe وفي   Bitterfeld Freiberg
رف��ع تناف�ص��ية ال�ص��ركات الأألماني��ة في �صناع��ة الخاي��ا 
ال�صم�ص��ية حقيق��ة اأن اأج��ور العم��ال المرتفع��ة في األمانيا لم 
يع��د له��ا تاأث��ر كب��ر عل��ى تكالي��ف الت�صني��ع لأأن الأآلأت 

التحول في الطاقة
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العم��ل.  م��ن  كب��ر  بج��زء  الحا�ص��ر  الوق��ت  تق��وم في 
كم��ا اأ�صبح��ت �ص��ركات ت�صني��ع الخاي��ا الكهرو�صوئي��ة 
الأألماني��ة ق��ادرة عل��ى المناف�ص��ة م��رة اأخ��رى بم�ص��اعدة 
الأبت��كارات التكنولوجي��ة, مث��ل تقني��ة الجمع ب��ين اأحدث 
جي��ل م��ن الخاي��ا ال�صم�ص��ية م��ع ن��وع جدي��د م��ن تقني��ة 
الأت�صال )تقنية التو�صيل غر المتماثل( والتي �صاهمت 
في رف��ع كب��ر لكمي��ة اإنتاج الوحدات ال�صم�ص��ية بينما يتم 

في نف���س الوق��ت تقلي��ل تكالي��ف اإنت��اج الكهرب��اء.
واأدى التق��دم التقن��ي والطل��ب المتزاي��د عل��ى ت�ص��جيع 
�ص��ركات الطاقة ال�صم�ص��ية الأألمانية الأأخرى على تو�ص��يع 
لقدراته��ا, وكمث��ال عل��ى ذل��ك. قام��ت �ص��ركة �صناع��ة 

الخاي��ا الكهرو�صوئي��ة
Solarwatt بت�ص��غيل اأك��بر م�صن��ع في اأوروب��ا لأإنت��اج 

م��ا يطل��ق علي��ه الوح��دات ال�صم�ص��ية الزجاجية.
بالأإ�صاف��ة اإلى ذل��ك, وفي دلأل��ة عل��ى ارتف��اع تناف�ص��ية 
�صناع��ة الأل��واح ال�صم�ص��ية في الماني��ا, اأعلن��ت مجموع��ة 
Longi ال�صيني��ة والت��ي تع��د اأك��بر �ص��ركة في الع��الم 
لأإنت��اج الأل��واح ال�صم�ص��ية نيته��ا بن��اء اول م�صن��ع له��ا في 
Zhengue II موؤ�ص���س ورئي���س  اأعل��ن  األماني��ا, حي��ث 
المجموع��ة ال�صيني��ة, نح��ن ن�ص��تعد بالفع��ل ب�ص��كل مكث��ف 
لبن��اء م�صن��ع في األماني��اء, عل��ى اأن��ه يج��ب اأن يت��م اتخ��اذ 

الق��رار النهائ��ي في غ�ص��ون �ص��تة اأ�ص��هر. وياأت��ي م�ص��روع 
ال�صركة ال�صينية في اإطار تعزيز وجودها داخل الأتحاد 
الأأوروب��ي ولتج��اوز ال�صعوب��ات والعقب��ات الت��ي واجهته��ا 
�صا�ص��ل التوري��د خ��ال الف��رات الما�صي��ة, وفي م�ص��عى 
ال�ص��وق  م��ن  ال�ص��ركة  بن�صي��ب  الأحتف��اظ  الى  اأي�ص��ا 
الأأوروب��ي لأأل��واح الطاق��ة ال�صم�ص��يةحيث وبح�ص��ب مكتب 
الأأل��واح  م��ن  المئ��ة  في   10 ف��ان  الأتح��ادي  الأإح�ص��اء 
ال�صم�ص��ية الم�ص��توردة اإلى األمانيا تاأتي من ال�صين وكذلك 
هو الأأمر وبن�ص��بة م�ص��ابهة لبقية دول الأتحاد الأأوروبي.
ويوؤك��د ع��دد م��ن الخ��براء ان العدي��د م��ن ال�ص��ركات 
ال�صينية والأ�ص��يوية الأأخرى تناق���س في الوقت الحا�صر 
خططا لبناء من�صاآت الأإنتاج في اأوروبا, ووفقا لمطلعين في 
ال�صناع��ة, فاإنه��م جميع��ا ينتظ��رون في الوق��ت الح��الي 

لمعرف��ة برام��ج الدعم التي �ص��تطلقها بروك�ص��ل وبراين 
حي��ث تع��د اإع��ادة توط��ين �صناع��ة الطاق��ة ال�صم�ص��ية 
رئي�ص��ة  وح��ددت  الأأوروب��ي,  الأتح��اد  اأولوي��ات  اإح��دى 
 Ursula von der Leyen المفو�صي��ة هدفً��ا في ه��ذا
المج��ال يتمث��ل في اأن ياأت��ي م��ا لأ يق��ل ع��ن 40 في المئ��ة 
من الأأنظمة الكهرو�صوئية التي �صيتم تركيبها في اأوروبا 

بحل��ول ع��ام 2030.
من م�صانع �أوروبية
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ه��ل �س��يكون مناف�س��اً للنح��ل في اإنت��اج الع�س��ل 
الم�ستقبل؟ في 

�ص��وؤال يخط��ر عل��ى ب��ال كل واح��د من��ا وه��و؛ ه��ل يتف��رد 
النحل لوحده باإنتاج الع�صل في هذا العالم؟ اأم اأن هناك 

كائن��ات حية اأخرى تقوم باإنتاج الع�ص��ل؟
الج��واب: لأ, لي���س النح��ل ه��و الكائن الح��ي الوحيد على 
�ص��طح ه��ذه المعم��ورة ال��ذي ينتج الع�ص��ل!!!!! وه��ذا الأأمر 
ق��د يث��ر الأ�ص��تغراب ل��دى الكثري��ن م��ن النا���س, وم��ن 
�صمنه��م جامعي��ين ومخت�ص��ين في اإنتاج الع�ص��ل... وهذا 
اأم��ر طبيع��ي؛ اإذ اأن اأغلبن��ا يع��رف اأن نح��ل الع�ص��ل ه��و 
الح�صرة الوحيدة التي تنتج الع�صل, لكن ما لأ نعرفه هو 
اأن هن��اك كائن��ات حية اأخرى تقوم باإنتاج الع�ص��ل تنتمي 
ل�ص��ف الح�ص��رات )كدب��ور الع�ص��ل المك�ص��يكيّ وبع���س 
اأن��واع النم��ل والنح��ل غر الا�ص��ع والنحل الطن��ان...(. 
وحديثنا في هذه المقالة �صوف يركز على نوع غريب من 
اأن��واع النم��ل, ي�ص��مى نم��ل الع�ص��ل اأو النم��ل جامع الع�ص��ل 
 Honeypot اأو نم��ل ق��دور الع�ص��ل اأو نم��ل وعاء الع�ص��ل
Ants؛ فم��ا ه��و ه��ذا النمل وكي��ف يقوم باإنتاج الع�ص��ل؟ 

�ص��نتعرف عل��ى ذل��ك في هذه المقال��ة الغريبة.
نم��ل الع�ص��ل نم��ل ك�ص��ائر مجتمع��ات النم��ل يعي���س حياته 
على م�صتوىً عالٍ من الدقة والتنظيم, حيث تكيفت فئة 
م��ن النم��ات العام��ات لدي��ه ذوات الأأحج��ام الكب��رة 
عام��ات  وتكيف��ت  للطع��ام...  حي��ة  مخ��ازن  لت�صب��ح 
اأخري��ات لمه��ام جم��ع رحي��ق الأأزه��ار والم��واد ال�ص��كرية 
والأأغذي��ة م��ن الو�ص��ط المحي��ط به��ا... اإنه��ا تخ��زن في 
بطونه��ا كمي��ات كب��رة م��ن ال�ص��وائل ال�ص��كرية يف��وق 
حجمه��ا بكث��ر, حي��ث تنتف��خ بطونه��ا لي�ص��ل حجمه��ا في 
بع���س الأأحي��ان لحجم حب��ة العنب )وقد يخزن في بع�س 
الح��الأت الده��ن و الم��اء و ال�ص��وائل م��ن بقايا الح�ص��رات 
الت��ي ي�صطاده��ا(, ث��م تنق��ل م��ا جمعت��ه اإلى اأع�صا�ص��ها, 
حي��ث تق��وم باإطع��ام م��ا جمعت��ه اإلى نم��ات عام��ات 
اأخري��ات معلق��ات بو�صعي��ة مقلوب��ة عل��ى �ص��قوف غ��رف 
مظلمة في كهوف محفورة في جوف الأأر�س يزيد عمقها 
عن المر, في و�صط �صحراء قاحلة. لي�س هذا فح�صب, بل 
اإن نم��ات عام��ات اأخري��ات في الم�ص��تعمرة تقوم بمهمة 
اإع��ادة تعليقه��ا ثاني��ة واإل�صاقها م��ن اأرجلها الدبقة فيما 

Honeypot AntsHoneypot Ants
النمل المنتج للع�سـلالنمل المنتج للع�سـل

اإعداد الباحث:
المهند�ص ح�سام عدنان الق�سار
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اإذا م��ا �ص��قطت عل��ى الأأر���س!!!... ه��ذا النم��ل العجي��ب 
هو محل اهتمام العلماء؛ علماء الح�ص��رات والبيولوجيا 
والبيئة والتنوع الحيوي, الذين يحاولون ب�صتى الو�صائل 

والط��رق ك�ص��ف اأ�ص��راره و�ص��بر اأغ��واره ور�ص��د اأخب��اره.

ه��ذه المقال��ة �ص��تلقي ال�ص��وء عل��ى ه��ذا الن��وع م��ن النم��ل 
من��ه  والأنتف��اع  اأهميت��ه  م��دى  وع��ن  الغري��ب,  وعالم��ه 
وا�ص��تثمار ع�ص��له والأإفادة منه كغذاء ب�صري؟ وقبل ذلك 
لنلق��ي نظ��رة �ص��املة عل��ى ع��الم النم��ل عموم��اً, وم��ن ث��م 
ندخ��ل اإلى بع���س التفا�صي��ل ع��ن نم��ل الع�ص��ل مو�ص��وع 

بحثن��ا... 
عَالَ�مُ النَمْ�لِ:

النم��ل م��ن اأق��دم الحيوان��ات ذات الل�ص��عات, تط��ور م��ن 
اأ�صاف ت�صبه الدبابر خال الع�صر الطبا�صري المبكر 
)قب��ل 130 ملي��ون �ص��نة( وتع��ددت اأنواع��ه م��ع ظه��ور 
النبات��ات المزه��رة. وق��د ط��ورت غالبي��ة اأنواع��ه اأنظم��ة 
دف��اع كيميائي��ة متط��ورة اأك��ثر فاعلي��ة �ص��د م�ص��تعمرات 

النم��ل المناف�ص��ة .
)اأمٌم  اأم��ة  باأن��ه  النح��ل(؛  )كم��ا  النم��ل  وو�ص��ف 
اأمثالك��م(, ه��ي م��ن اأك��بر اأمم الح�ص��رات انت�ص��اراً عل��ى 
�صطح الأأر�س, ت�صكل باأعدادها التي لأ ح�صر لها ن�صبة 
1 % من عالم الح�صرات, ذات تنوع كبر, ولكل نوع من 
اأنواعه��ا وظائ��ف خُل��ق م��ن اأجلها. قُدر ع��دد اأنواعها بما 
يزيد عن 18 األف نوع, يتبع لها بايين الأأفراد منت�صرة 
البيئي��ة  النظ��م  معظ��م  وفي  الأأر���س  بق��اع  جمي��ع  في 
تقريب��اً, ع��دا المناط��ق القطبي��ة, وتزده��ر ب�ص��كل كب��ر 
في المناط��ق الح��ارة بمع��دل 15 نمل��ة في الم��ر المرب��ع. 

وهناك ما يقدر باأكثر من مليون نملة لكل �ص��خ�س على 
وج��ه الأأر���س, اأي اأن ع��دداً هائ��اً ج��داً من النمل يعي���س 
عل��ى الأأر���س, يق��در بم��ا يزي��د ع��ن 10 كوادريلي��ون نملة 
)اأي 10000 تريلي��ون(, وربم��ا ي�ص��كل ه��ذا الع��دد نح��و 
15 - 20 % م��ن الكتل��ة الحيوي��ة الحيواني��ة الأأر�صي��ة, 
وق��د ق��در اأن وزن كل النم��ل في اإفريقي��ا يف��وق وزن كل 

الأأفي��ال فيه��ا !!! .
وت��راوح اأبع��اد النمل��ة و�ص��طياً م��ا ب��ين حج��م ذرة ت��راب 
ونح��و بو�ص��ة تقريب��اً, اأي م��ا ب��ين 0.1 اإلى 2.5 �ص��م, 
معظمه��ا ذات األ��وان داكن��ة... , والنمل��ة عموم��اً اأق��وى 
ن�صبياً بع�صرين مرة من الح�صان ح�صب وزنها, فالنملة 
ت�صتطيع اأن تحمل وتنقل ما يعادل 25 �صعف وزنها, كما 
اأنه��ا تنق��ب الأأر���س وتزرعها وتح�صد ما زرعت, وترعى 

قطع��ان من الح�ص��رات وت�ص��تحلبها وترب��ي الفطور...  
 يعي���س النم��ل حي��اة اجتماعي��ة منظم��ة ب�ص��كل دقي��ق 
�صمن م�صتعمرات تتكون من ملكة و�صغالأت )عامات( 
وجنود وذكور. والملكة هي اأكبر اأفراد الم�صتعمرة حجماً, 
له��ا اآلي��ة ط��ران كامل��ة النم��و )اأجنح��ة(, تظه��ر ب�ص��كل 
وا�ص��ح عن��د رحل��ة التزاوج اأو طران الزفاف, ثم تتحلل 
اأن�صجة الطران لديها وتت�صاقط اأجنحتها بعد التزاوج. 
اأما الذكور التي ترافق الملكة طرانها في رحلة التزاوج؛ 
فه��ي مجنح��ة اأي�ص��اً وحجمه��ا اأ�صغر بكثر م��ن الملكات, 
ووظيفته��ا الأأ�صا�ص��ية ه��ي تلقي��ح الملك��ة المكتمل��ة الن�ص��ج 
فق��ط, ث��م تم��وت بع��د ذل��ك. في ح��ين تك��ون العام��ات 
)ال�ص��غالأت( عديم��ة الأأجنح��ة وعقيم��ة, واأ�صغ��ر حجم��اً 
م��ن الملك��ة و�صدره��ا مخت��زل. وه��ي ت�ص��كل اأغل��ب اأف��راد 
وتتف��اوت  منه��ا,   %  98 يع��ادل  م��ا  اأي  الم�ص��تعمرة 
اأحجامه��ا ح�ص��ب ن��وع النم��ل, ي��راوح ع��دد اأفراده��ا م��ا 
12 ف��رداً اإلى ع��دة اآلأف اأو ع��دة ماي��ين ف��رد.  ب��ين 
وق��د تخت���س اأف��راد منها بوظيفة الدفاع عن الم�ص��تعمرة 

وت�ص��مى عندئ��ذ بالجن��ود . 
تب��داأ الم�ص��تعمرة بملك��ة ملقح��ة ت�ص��ع بي�صه��ا في اأماك��ن 

مختلف��ة واأغلبه��ا تبن��ي م�ص��تعمراتها في الأأر�س. 
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ويت��م بن��اء الأأع�صا���س في الأأر���س بطريق��ة منظم��ة عل��ى 
�ص��كل دهالي��ز واأنف��اق ق��د تمت��د لع��دة اأمت��ار تح��ت �ص��طح 
الأأر���س, تت�صم��ن غ��رف للح�صن��ة, واأخ��رى لتخزي��ن 
الطعام, واأخرى لأأغرا�س مختلفة... وب�ص��كل عام يكون 
للنم��ل موق��ع ع���س م�ص��تقر ي�ص��تخدمه للقي��ام بمهام��ه 
النم��ل  م�ص��تعمرات  معظ��م  تبن��ي  حي��ث  المختلف��ة... 
اأع�صا�ص��ها ف��وق �ص��طح الأأر���س اأو في باطنه��ا اأو �صم��ن 
الأأ�ص��جار )في �ص��وق النبات��ات والأأوراق اأو في الج��ذور(, 
وي�ص��تثنى م��ن ذل��ك بع���س اأن��واع النم��ل الت��ي تعي���س في 
مجموع��ات ولكنه��ا لأ تبن��ي اأع�صا���س له��ا عل��ى الأإط��اق. 
ومعظ��م م�ص��تعمرات النم��ل تت�صم��ن ملك��ة واح��دة فقط, 
وظيفته��ا الفري��دة ط��وال حياته��ا ه��ي الت��زاوج وو�ص��ع 
البي���س. كم��ا وتت�صم��ن الم�ص��تعمرة اأع��داداً كب��رة م��ن 
النم��ات العام��ات, وبع���س الذك��ور اأحيان��اً, الت��ي يت��م 
اإنتاجه��ا وق��ت ال�ص��رورة بغر���س تلقيح الملكة, ولي���س لها 
اأي عمل اآخر غر ذلك. وقد تحكم الملكة بعد اإخ�صابها 
لي��وم واح��د اأو اأك��ثر م��ن ذل��ك بكث��ر, ويك��ون م�ص��ر 
الذك��ور بع��د التلقي��ح ه��و الم��وت المحت��م. في ح��ين تق��وم 
النمات العامات بتوفر الطعام للم�صتعمرة, والدفاع 
عن مواردها, والحفاظ على الع�س نظيفًا من النفايات 
وجثث الأأع�صاء المتوفين, واإطعام ورعاية ال�صغار والملكة 
ب�ص��كل خا�س . ومما يده���س حقاً اأن النملة ال�ص��غالة من 
الكائنات التي تحب النظافة جداً )لدرجة الو�صو�ص��ة(؛ 
فه��ي عندم��ا تدخ��ل ع�ص��ها فاإنه��ا تنظ��ف ج�ص��مها, وربما 
تعي��د ذل��ك اأك��ثر م��ن ع�ص��رين م��رة في الي��وم, كم��ا اأنه��ا 
تتك��ور عل��ى نف�ص��ها وتن��ام لبع���س الوق��ت, وعندم��ا تفي��ق 

تتمط��ط وتفت��ح فمه��ا وكاأنه��ا تتث��اءب.
بع���س  اأن  اأي�ص��اً؛  النم��ل  ع��الم  في  الغري��ب  وم��ن 
الم�ص��تعمرات لأ تحت��وي عل��ى مل��كات البت��ة. ول��دى بع���س 
م�ص��تعمرات  لب��دء  مختلف��ة  ا�ص��راتيجيات  الأأن��واع 
جدي��دة. وفي العدي��د م��ن اأن��واع النم��ل البدائي��ة, تق��وم 
بع���س ال�ص��غالأت بالت��زاوج م��ع ذك��ور الم�ص��تعمرة ل�صمان 
ا�ص��تمرارية الم�ص��تعمرة عن��د ع��دم وج��ود الملك��ة اأو بع��د 

موته��ا. وبالمقاب��ل ق��د تج��د ع��دداً م��ن م�ص��تعمرات النمل 
لديه عدة ملكات, اإما في مرحلة تاأ�صي�س الع�س اأو طوال 

ف��رة حي��اة الم�ص��تعمرة.
ت�ص��م م�ص��تعمرة النم��ل م��ا يق��ارب الثماني��ة ملي��ون فرد, 
لديها نظام ات�صال للتوا�صل والتفاهم فيما بينها يعتمد 
عل��ى رائح��ة خا�ص��ة, ه��ي عب��ارة ع��ن مرك��ب كيميائ��ي 
يدع��ى الفرمون��ات, تفرزه��ا غ��دد خا�ص��ة موج��ودة في 
ج�ص��م النملة. والفرمون عبارة عن مركب كيميائي يتم 
اإر�ص��اله م��ن نمل��ة م��ا عل��ى �ص��كل ر�ص��الة كيميائي��ة ذات 
رائحة خا�صة تحمل العديد من المعلومات )اأماكن وجود 
الغ��ذاء, ر�ص��ائل الأإنذار عن الخط��ر, اأماكن وجود موتى 
النمل...( تتلقاها م�صتقبات )قرون الأ�صت�صعار( لدى 
النم��ل الأآخ��ر في الم�ص��تعمرة فتقراأه��ا وتتفهمه��ا وتنف��ذ 
المطلوب منها. ويمكن للنملة اأن ترك تلك الر�صالة, اأي 
اأث��ر الرائح��ة, عل��ى الأأر�س لتتلقاها النم��ات الأأخريات 
وت�ص��تدل م��ن خاله��ا عل��ى م�ص��ادر للغ��ذاء اأو م�ص��ادر 
الخط��ر وغ��ر ذل��ك م��ن المعلوم��ات. وي�ص��تطيع النم��ل في 
الم�ص��تعمرة اأن ي�ص��م رائحة بع�صه, كما ي�ص��تطيع اأن ي�صم 
وج��ود اأي دخي��ل في الم�ص��تعمرة. يق��وم النم��ل باتخ��اذ 
الق��رارات بن��اءً عل��ى الركي��ب الكيميائ��ي لزمائ��ه في 
الع���س. ووج��د اأن النمل��ة تق��وم بم�ص��ح قرون ا�صت�ص��عارها 
ف��وق ج�ص��م نمل��ة اأخ��رى, وتق��راأ م��ن خ��ال ذل��ك اأم��وراً 
كث��رة؛ كحالته��ا ال�صحي��ة, وحاجتها للم�ص��اعدة في اأمر 

م��ا يه��م الم�ص��تعمرة, وغ��ر ذلك !!!
م��ن اأن��واع النم��ل م��ا يبن��ي الم��دن, وي�ص��ق الطرق��ات, 
ويحفر الأأنفاق, ويخزن الطعام, ومنه ما يزرع النباتات 
)ويرب��ي الفط��ور(, ومن��ه م��ا يرع��ى موا�ص��ي خا�ص��ة ب��ه, 
ومن��ه م��ا يعل��ن الح��رب عل��ى غ��ره وياأخذ الأأ�ص��رى وغر 
ذل��ك... وه��و ي��اأكل كل اأن��واع الطع��ام تقريب��اً, ويتحم��ل 
الج��وع وق��د تعي���س الأأنث��ى عام��اً كاماً دون طع��ام. ومنه 
م��ا يحم��ل كي�ص��اً في بطن��ه يخ��زن في��ه غذائ��ه �ص��مي في 
بع���س المراج��ع "المع��دة الأ�ص��راكية"؛ لأأنه��ا ت�ص��رك مع 
غره��ا في الأ�ص��تفادة من��ه. واأغل��ب اأنواع��ه تعي���س تح��ت 

النمل المنتج للع�سل
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الأأر�س, ومنه ما يعي�س في الأأ�صجار وفي اأخ�صاب المنازل 
القديم��ة. ولم�ص��تعمرة النم��ل جن��ود تحميه��ا م��ن غ��زوات 
اأن��واع النم��ل الأأخ��رى, اأو ق��د تغ��ر هيَّ وتغ��زو غرها من 
قبائل النمل. يتميز اأولئك الجنود اأو الع�صاكر الحربيين 
باأنه��م اأك��بر حجم��اً م��ن ال�ص��غالأت وذوو روؤو���س كب��رة 
وفك��وك قوي��ة ق��ادرة عل��ى الع���س, يحت��وي لعابه��م عل��ى 
حام���س الفورمي��ك الموؤلم, ومنه ما له زبان )اآلأت لل�ص��ع 

كالنح��ل(. 
والنم��ل يخ��زن م��ا يجم��ع م��ن طع��ام في مخ��ازن اأر�صي��ة 
عميق��ة؛ حي��ث وج��د نح��و ثماني��ة ع�ص��ر نوع��اً مختلفة من 
ب��ذور بع���س النبات��ات في �صوام��ع للنم��ل تح��ت الأأر���س, 
ي�ص��تخدمها في غذائ��ه بع��د اأن يك�ص��رها بفكوك��ه ك��ي 
يمنعه��ا م��ن الأإنب��ات, وك��ي ت�صبح مهياأة ل��اأكل. وهناك 
الأأوراق,  قاط��ع   Atta )الجن���س  ال�ص��وبا"  "نم��ل 
حام��ل المظل��ة, زارع الفط��ر(  في بع���س اأحرا���س اأمري��كا 
ويحمله��ا  النبات��ات  اأوراق  يقط��ع  ال��ذي  الأ�ص��توائية, 
كالمظ��ات وي�ص��ر به��ا اإلى جح��وره تح��ت الأأر���س حي��ث 
تق��وم عام��ات اأخري��ات بم�صغه��ا وعجنه��ا وترطيبه��ا 
ببراز يرقات فرا�صات معينة, بما ي�صبه عملية الت�صميد, 
ويرب��ي عليه��ا ن��وع م��ن الفطري��ات الت��ي يتغ��ذى عليه��ا. 
وهن��اك اأن��واع كث��رة اأخ��رى م��ن النم��ل, كالنم��ل اآكل 
اللح��وم...  وغ��ره م��ن الأأن��واع لأ مج��ال لذكره��ا هن��ا...
وللنمل �صلوكيات غريبة من ناحية �صكنه وبناء اأع�صا�صه 
وعادات��ه وحروب��ه م��ع الغ��ر وجم��ع طعام��ه وتغذيت��ه... 
وذل��ك ح�ص��ب نوع��ه؛ فمن��ه م��ا يتغ��ذى عل��ى النبات��ات, 
ومن��ه م��ا يتغ��ذى عل��ى الفط��ور, اأو عل��ى الحيوان��ات الميتة 
والح�ص��رات, ومن��ه م��ا يتغ��ذى عل��ى الع�ص��ارة النباتية اأو 
رحيق الأأزهار, اأو ما تفرزه الح�صرات الأأخرى من ندوة 
ع�ص��لية )كالم��ن مث��اً( ؛ فالنم��ل يح��ب الن��دوة الع�ص��لية 
الت��ي تعت��بر غ��ذاوؤه المف�صل, حي��ث يلعقها اأينم��ا وجدها. 
لذلك تجد بع�س اأنواعه تربي ح�ص��رة المن المنتج للندوة 
الع�ص��لية وترع��اه في عاق��ة تكافلي��ة عجيب��ة مع��ه, حي��ث 
توؤم��ن ل��ه الحماي��ة الازم��ة مقاب��ل الح�ص��ول من��ه عل��ى 

ال�ص��ائل ال�ص��كرية المغ��ذي . 
يُ�ص��ر  )ال��ذي  المح��ارب  النم��ل  النم��ل؛  اأن��واع  وم��ن 
الجيو���س وي�ص��ن الغ��زوات ال�صر�ص��ة( والنم��ل الم�ص��تعبِد 
ونم��ل النب��ات والنم��ل الح��اب )انظ��ر ال�ص��ورة(  ال��ذي 
يرب��ي قطع��ان الم��ن ليتغ��ذى عل��ى م��ا تف��رزه م��ن ن��دوة 
ع�ص��لية... وم��ن الملفت للنظر اأي�ص��اً اأن اأنواعاً من النمل 
ت�صتاأن���س اأنواع��اً م��ن الح�ص��رات ال�صغ��رة الأأخ��رى, 
وت�ص��تخدمها في ع�ص��ها كعبي��د له��ا ت�ص��تغلها لم�صلحته��ا 
)ا�ص��رقاق(, ولق��د وج��د اأك��ثر م��ن األف��ي ن��وع م��ن تل��ك 

الح�ص��رات الم�صتاأن�ص��ة في اأع�صا���س النم��ل .    
 

     

وي�ص��تحلبها الم��ن  ح�ص��رة  يرع��ى  الح��اب"  "النم��ل 
ي�ص��مى  ن��وع غري��ب  اأي�ص��اً؛  النب��ات  اأن��واع نم��ل  وم��ن 
"نم��ل تك�صا���س الزراع��ي", وغرابت��ه اأن��ه نم��ل بن��اء يقيم 
ه�صبة من الراب لأرتفاع عدة اأقدام يحفر تحتها عدة 
حج��رات مت�ص��عبة, وينظ��ف ما حولها م��ن المزروعات اإلأ 
النب��ات ال��ذي يري��د اأن يبقي��ه كغ��ذاء اأ�صا�ص��ي له, وهو ما 

ي�ص��مى "رز النم��ل" . 
��اء المهند���س عدي��دة؛ منه��ا م��ا يق��وم  واأن��واع النم��ل البنِّ
ب�صن��ع مدين��ة متكامل��ة عل��ى �ص��كل ه�صب��ة كاأنه��ا ناطحة 
�ص��حاب مغ��روزة في الأأر���س مغط��اة بقب��ة م��ن الع�ص��الج 
والأأوراق الميت��ة موؤلف��ة م��ن 30 ـ 40 طابق��اً, وب�ص��كل 
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منظ��م ج��داً لأ ت�ص��تطيع مي��اه المط��ر النفوذ م��ن خالها, 
تف�ص��ل بينه��ا في خ��ارج المدينة �ص��وارع مخططة رئي�ص��ية 
وفرعي��ة في كاف��ة الأتجاه��ات ذات مي��ان خفي��ف...  

يتوق��ف عم��ر النم��ل عل��ى ن��وع الطائف��ة اأو الجن���س اأو 
الن��وع ال��ذي يتب��ع ل��ه, بالأإ�صاف��ة اإلى الظ��روف البيئي��ة 
المثل��ى والأإم��دادات الغذائية المتاحة. وب�ص��كل عام تعي���س 
العام��ات م��ن ب�صع��ة اأ�ص��هر اإلى �ص��نة, وق��د تعي���س حت��ى 
ال�صبعة اأعوام, ويمكن اأن تعي�س الملكات في بع�س الأأنواع 
لأأكثر من 20 عاماً وقد ت�صل اإلى ال� 30 عاماً, اأما عمر 

الذك��ور فق�ص��ر ج��داً وتم��وت بع��د التلقيح مبا�ص��رةً . 
:Classification الت�سنيف العلمي للنمل

ي�صن��ف النم��ل ح�ص��ب الت�صاني��ف العلمية وفق��اً للرتيب 
التالي :

.Animalia 1ـ المملكة الحيوانية
 .Arthropoda 2ـ �صعبة مف�صليات الأأرجل

 . Hexapoda 3ـ تحت �صعبة
.Insecta 4ـ �صف الح�صرات

 Hymenoptera: 5ـ رتبة غ�صائيات الأأجنحة
ينتم��ي له��ذه الرتب��ة كل الح�ص��رات الأجتماعي��ة )النم��ل 
والنحل والدبابر(, عدا النمل الأأبي�س , وهي ح�صرات 
اجتماعية متطفلة اأو مفر�صة وقليل منها نباتي . تتاألف 
م�ص��تعمراتها م��ن عام��ات وجنود وملك��ة وذكور... وهي 
ح�ص��رات دقيق��ة اإلى متو�ص��طة الحج��م, له��ا اأج��زاء ف��م 
قار�ص��ة اأو لأ عق��ة اأو ما�ص��ة. وه��ي اإم��ا اأن تك��ون عديم��ة 
الأأجنح��ة اأو له��ا �ص��فعين م��ن الأأجنح��ة الغ�ص��ائية �صغرة 
ن�ص��بياً, ولأإناثه��ا جه��از متمي��ز لو�ص��ع البي���س, ولبع�صه��ا 
اإب��رة لأ�ص��عة...  وتع��د تل��ك الرتب��ة م��ن اأك��ثر الح�ص��رات 
نفع��اً لاإن�ص��ان والنب��ات نظ��راً لم��ا ت�ص��اهم ب��ه في عملي��ات 
تاأب��ر النبات��ات وزي��ادة المحا�صي��ل الزراعي��ة, وينتم��ي 
له��ا اأك��ثر م��ن 100 األف ن��وع, ولأيزال العلماء يكت�ص��فون 
المزي��د م��ن اأنواعه��ا با�ص��تمرار, ويع��د النم��ل والنحل من 
اأه��م اأنواعه��ا, وق��د ذكرهم��ا الق��راآن الك��ريم و�ص��ميت 
�ص��ورتين با�ص��مهما تحدي��داً . وق��د ق�ص��م العلم��اء ه��ذه 

الرتب��ة اإلى "تح��ت رتبت��ين", هم��ا :
اأ( تح��ت رتب��ة الزناب��ر المن�ص��ارية )عديم��ة الخ�ص��ر( 

.Symphyta
 :Apocrita ب( تحت رتبة الزنابر ذات الخ�صر

وتتغ��ذى  منق��ط,  وببط��ن  الخ�ص��ر  بوج��ود  وتتمي��ز 
يرقاته��ا عل��ى اأن��واع مختلف��ة م��ن الغ��ذاء )النبات��ات, 
الأأزه��ار, الع�ص��ارة النباتي��ة, الن�ص��ج النباتية, اأو تتطفل 
عل��ى ح�ص��رات اأخ��رى...(, وبع���س اأنواعه��ا م��زودة باآل��ة 
و�ص��ع بي���س طويلة, وت�صع م��ن بي�صة اإلى عدة بيو�س... 
اأن��واع منه��ا تتكاث��ر بكري��اً )اأي لأ جن�ص��ياً(,  وهن��اك 
ولأإناثه��ا اآل��ة و�ص��ع بي���س واخزة . وت�ص��م كل اأنواع النمل 
)ع��دا النم��ل الأأبي���س(. وتق�ص��م اإلى ع��دد م��ن "ف��وق 
الف�صائ��ل", م��ا يهمن��ا منها "فوق ف�صيل��ة النمل", التي 

تتب��ع له��ا "عائل��ة اأو ف�صيل��ة النم��ل".
.Formicoidea 6ـ فوق ف�صيلة النمل

 :Formicidae 7ـ ف�صيلة اأو عائلة النمل
انت�ص��اراً.  واأو�ص��عها  النم��ل  ف�صائ��ل  اأك��بر  م��ن  وه��ي 
رغ��م اأن هن��اك ف�صيل��ة اأخ��رى تع��د م��ن اأه��م ف�صائ��ل 
النم��ل, تتغ��ذى باللح��م ت�ص��مى ف�صيل��ة البونوري��دات 
الأأ�ص��جار  ج��ذوع  في  م�ص��اكنها  تبن��ي    Ponoridae
ف�صيل��ة  وكذل��ك  الحج��ارة...  تح��ت  اأو  الرب��ة  في  اأو 
اأنواعه��ا  اأ�ص��هر  Myrmicidae, وم��ن  المرمي�ص��يات 
المعم��ورة.  اأنح��اء  كل  في  المنت�ص��رة  الفرعوني��ة  النمل��ة 
ولكن اأكبر ف�صائل النمل انت�ص��اراً هي ف�صيلة النمليات 
ويعي���س  ب�صدده��ا(,  نح��ن  )الت��ي   Formicidae
معظ��م اأنواعه��ا في تجاوي��ف الخ�ص��ب, ومنه��ا م��ا يبن��ي 
الرواب��ي الرابي��ة, والت��ي ت��رى في الحق��ول والغاب��ات وفي 
الحدائ��ق...  وينتم��ي لف�صيل��ة النم��ل ه��ذه نح��و 300 
جن���س, تم ت�صني��ف اأك��ثر م��ن 12500 ن��وع منه��ا م��ن 
اأ�ص��ل م��ا يق��در ب��� 22000 ن��وع , منه��ا الأأن��واع التابع��ة 
ذل��ك   Myrmecocystus الع�ص��ل  نم��ل  لجن���س 
الكائ��ن العجي��ب, الذي �ص��نف�صل الحدي��ث عنه ونتعرف 

علي��ه اأك��ثر في الفق��رة التالي��ة:

النمل المنتج للع�سل
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نمل الع�سل honeypot ants وت�سنيفه:
اإن��ه مجموع��ة م��ن اأن��واع النم��ل تعي���س في م�ص��تعمرات 
في �صح��اري اأمري��كا الجنوبي��ة واأ�ص��راليا, تكي��ف تكيف��اً 
عجيب��اً م��ع الجف��اف ون��درة الغ��ذاء في بع���س الموا�ص��م. 

�ص��مي نم��ل الع�ص��ل ن�ص��بة اإلى ا�ص��م جماع��ة م��ن اأف��راده 
م��ن العام��ات الكب��رات ت�ص��مى "repletes" تخ��زن 
ال�ص��وائل في بطونه��ا القابل��ة للتم��دد, وتقوم بتقي��وؤ بع�صاً 
م��ن تل��ك ال�ص��وائل الحل��وة والرحي��ق المخ��زن في بطونها, 
وق��ت ال�ص��رورة, لأإطع��ام اأفراد الم�ص��تعمرة عندما ي�ص��تد 

به��م الج��وع وين��در الطع��ام والماء في البيئ��ة المحيطة.

 
الجن���س  اإلى  اأ�صا�ص��ي  ب�ص��كل  الع�ص��ل  نم��ل  ينتم��ي 
Myrmecocystus التاب��ع لف�صيل��ة اأو عائل��ة النم��ل 
Formicidae المنتمي��ة اإلى رتب��ة غ�ص��ائيات الأأجنح��ة 
)وفقاً للت�صنيف المذكور اأعاه(. وقد تكيف هذا النمل 
للعي���س في بيئ��ات �صحراوي��ة �ص��ديدة الح��رارة و�ص��ديدة 
الجفاف ولفرات طويلة. وعادة ما يبني اأع�صا�ص��ه على 
هيئ��ة مخ��روط ممي��ز في الرم��ال ي�ص��به فوه��ة ال��بركان 
)انظ��ر ال�ص��ورة( مغط��ى م��ن الخارج بطبق��ة كثيفة من 

ق�ص��ور ال�ص��جرات القريب��ة والأأزه��ار البري��ة . 
منه��ا:  نوع��اً,   30 م��ن  اأك��ثر  الجن���س  له��ذا  ويتب��ع 
Myrmecocystus mexicanus, وق��د تم ت�صني��ف 
زه��اء 30 ـ 40 نوع��اً م��ن نم��ل الع�ص��ل في اأمريكا ال�ص��مالية 
 Fisher and Cover 2007; van Elst et al.(

 Myrmecocystus التالي��ة:  الأأن��واع  منه��ا   ,)2021
  melliger, Myrmecocystus mimicus,

.Myrmecocystus testaceus
ط��ورت  ق��د  كان��ت  عموم��اً  النم��ل  اأن��واع  اأن  ويب��دو 
الغ��ذاء ب�ص��كل م�ص��تقل ع��ن  طرق��اً مختلف��ة لتخزي��ن 
بع�صه��ا البع���س, وم��ن ه��ذه الأأن��واع م��ا يتب��ع الأأجنا���س 
و  Melophorusو  Myrmecocystus التالي��ة: 
 Camponotusو Plagiolepisو Leptomyrmex
�ص��هياً  طعام��اً  النم��ل  ع�ص��ل  ويعت��بر   .Prenolepisو
اأمري��كا  غ��رب  )جن��وب  البل��دان  بع���س  في  للغاي��ة 
ال�ص��مالية(؛ حي��ث ت��وؤكل اإم��ا الح�ص��رة كامل��ة اأو البط��ن 

المل��يء بالع�ص��ل ذي الل��ون الذهب��ي. 

المظهر العام والأأبعاد:
تت�ص��ف نمل��ة الع�ص��ل باأنه��ا ثنائي��ة الل��ون ذات راأ���س لأمع 
و�ص��در محم��ر اإلى بن��ي غام��ق م��ع بط��ن م�ص��ود. يتك��ون 
البط��ن م��ن �صفائ��ح �صلب��ة ون�ص��يج �ص��ام رقي��ق يتو�ص��ع 

نمل العســل  honeypot ants ـ الجنس 
Myrmecocystus

  Camponotus inflatus نمل العســل الأسترالي 
)B والبطني  A الجانــب الظهري(
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عن��د تخزي��ن ال�ص��وائل. الجل��د محب��ب ب�ص��كل معت��دل مع 
�ص��عرات دقيق��ة ق��د تغط��ي جمي��ع المناط��ق ع��دا الن�ص��يج 
الحاوي للع�صل... يبلغ طول النملة العاملة ما بين 3 - 6 
مم, وط��ول الأإن��اث ح��والي  8 -  9 مم, وط��ول اأجنح��ة 
الأإن��اث ح��والي 10 مم, ويمك��ن اأن ي�ص��ل حج��م النمل��ة 
الممتلئ��ة بالع�ص��ل اإلى حج��م 3 �ص��م وب��وزن نح��و 1غرام .

مواطن نمل الع�سل وانت�ساره والظروف البيئية:
 Myrmecocystus )الن��وع  الع�ص��ل  نم��ل  يعي���س 
mimicus( في غ��رب الولأي��ات المتح��دة والمك�ص��يك 
الن��وع  ينت�ص��ر  بينم��ا   ,)Snelling 1976(
اأنح��اء �ص��مال  Myrmecocystus spp في جمي��ع 
غ��رب الولأي��ات المتح��دة, وباه��ا كاليفورني��ا, و�ص��مال 
المك�ص��يك )في�ص��ر وكوف��ر 2007(. ويعتق��د ب��اأن الجن���س 
Myrmecocystus ب��داأ في التن��وع من��ذ ح��والي 14 
مليون �ص��نة, حيث اأ�صبح جنوب غرب الولأيات المتحدة 
و�ص��مال المك�ص��يك اأك��ثر جفاف��اً, وتح��ول ب�ص��كل تدريج��ي 

.)van Elst et al. 2021( �صح��اري  اإلى 
مواط��ن  ه��ي  القاحل��ة  و�ص��به  القاحل��ة  الموائ��ل  وتع��د 
نم��ل الع�ص��ل, بم��ا في ذل��ك غاب��ات العرع��ر, والأأرا�ص��ي 
الع�ص��بية, و�ص��جرات المرمية, و�صحاري �صجرة الملح, 
وكاليفورني��ا, و�ص��هوب الجرام��ا, والموائ��ل ذات ال�صل��ة. 
حيث ينت�صر في الأرتفاع في نطاق يمتد من م�صتوى �صطح 
 Snelling( م(   2000( ق��دم   7000 اإلى  البح��ر 

 .)2021 للعل��وم  كاليفورني��ا  اأكاديمي��ة  1976؛ 

يتحم��ل مجموع��ة وا�ص��عة م��ن درج��ات الح��رارة يمك��ن 
اأن ت�ص��ل اإلى ح��والي 48 درج��ة مئوي��ة )كاي 1978(. 
وتن�ص��ط اأنواع��ه نه��اراً, عل��ى الرغ��م م��ن اأن العدي��د 
ليلي��ة  الأأخ��رى   Myrmecocystus اأن��واع  م��ن 
)Wehner 2020(. ويق��ل ن�ص��اطها اأثن��اء الطق���س 
 Cazier( البارد اأو الممطر اأو فرات الحرارة ال�صديدة

 .)and Statham 1962
النظام الغذائي واآلية التغذي لدى نمل الع�سل: 

يتغ��ذى نم��ل الع�ص��ل عل��ى النم��ل الأأبي���س والح�ص��رات 
النبات��ات  ون�ص��غ  اأوراق  وعل��ى  وق�ص��ورها,  الأأخ��رى 
ورحي��ق الأأزه��ار, وكذل��ك عل��ى الن��دوة الع�ص��لية الت��ي 
تفرزه��ا ح�ص��رات الم��ن, وعل��ى ب��ذور النبات��ات, وعل��ى 
اأي مخلف��ات نباتي��ة اأو حيواني��ة... كم��ا اأن��ه ق��د يق��وم 
بغ��زو م�ص��تعمرات النم��ل المج��اورة ونهب الطع��ام منها 
 Pogonomyrmex الن��وع  المث��ال  �ص��بيل  )عل��ى 

spp(, خا�ص��ة م��ن النم��ل الأأبي���س . 
 

  Myrmecocystus نملة ممتلئة بالعســل تتبع الجنس

نملات ممتلآت بالعســل 

النمل المنتج للع�سل
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ويتغ��ذى في الموا�ص��م الت��ي ين��در فيه��ا الغ��ذاء, في المحيط 
البيئ��ي ال�صح��راوي الج��اف, عل��ى ما يتوف��ر في الطبيعة 
م��ن حول��ه م��ن م��اء ورحي��ق و�ص��وائل وف�ص��ات �ص��كرية 
لح�ص��رات تتطف��ل عل��ى اأوراق بع���س النبات��ات, وغره��ا 
م��ن الح�ص��رات وغ��ر ذل��ك مم��ا يج��ده. ث��م تحم��ل تل��ك 
النم��ات العام��ات م��ا م�صت��ه وجمعت��ه في بطونه��ا اإلى 
م�ص��تعمرتها, ليت��م اإطع��ام ذل��ك ال�ص��ائل المغ��ذي اإلى 
نمات عامات اأخريات مكلفات بتخزين تلك ال�صوائل 
في الم�صتعمرة, م�صتخدمة بطونها كمخازن حية لها, وفق 
اأ�صلوب غريب عجيب, حيث اأن تلك النمات لأ تاأكل ما 
خزنته في بطونها واإنما تدخره لوقت ال�ص��دة, وهذا يعد 
ن��وع م��ن التخطيط الأ�ص��راتيجي لمواجه��ة نق�س الغذاء 
وانعدام��ه ب�ص��كل مفاج��ئ, لتقدمه وب�ص��كل ع��ادل لأأفراد 
الم�ص��تعمرة الجوعى في مو�ص��م الجفاف اأو في ال�ص��تاء...  

 وتق��وم تل��ك العام��ات )المخ��ازن الحي��ة( بم��لء بطونه��ا 
به��ذا المزي��ج ال�ص��كري حت��ى تنتف��خ كالبال��ون, ال��ذي ق��د 
يزيد وزنه بثمانية اأ�صعاف عن وزنها الأأ�صلي, وقد ي�صل 
حجم��ه اإلى ق��در حج��م حب��ة عنب �صغرة. تل��ك النمات 
العامات الم�صحيات الحامات لل�صائل ال�صكري يتواجد 
ع��دد منه��ن )نح��و 25 ـ 30 نمل��ة وربم��ا اأك��ثر بكث��ر( في 
كل غرفة من غرف الم�ص��تعمرة تحت �ص��طح الأأر�س تبقى 
معلق��ات م��ن اأرجله��ن ب�ص��قف الغرف��ة في و�ص��ع مقل��وب, 
واإذا م��ا وقع��ت اإحداه��ن ت�ص��ارع العام��ات الأأخري��ات اإلى 
اإل�صاقه��ا في �ص��قف الغرف��ة م��ن جدي��د. وتبق��ين على هذا 
الو�ص��ع اإلى اأن يت��م ا�ص��تهاك م��ا تحتوي��ه م��ن قب��ل اأف��راد 

الم�ص��تعمرة حين ي�ص��تد القح��ط والجوع . 
ي��ا ل��ه م��ن نم��ل غري��ب م��ن ب��ين اأن��واع النم��ل!!!, وي��ا له��ا 
م��ن نم��ات عام��ات م�صحي��ات وه��ن اأنف�ص��هن لخدم��ة 
مجتمعه��ن, وحف��ظ اأمن��ه الغذائ��ي ليتغ��ذى عل��ى م��ا في 
بطونها في اأيام ال�صدة والجوع... يا له من عالم عجيب!!!.

وتت��م العملي��ة واإ�ص��عار النم��ل الخ��ازن بطل��ب الغ��ذاء 
عل��ى ال�ص��وائل ال�ص��كرية المجمع��ة لدي��ه؛ ب��اأن تق��وم اأفراد 
النم��ل الجائع��ة بزي��ارة تل��ك المخ��ازن الحي��ة الحامل��ة 
لل�ص��كر, في موا�ص��م الجف��اف اأو في ف�ص��ل ال�ص��تاء, لأأخ��ذ 
احتياجاته��ا اليومي��ة م��ن ه��ذا الغ��ذاء ال�ص��كري؛ حي��ث 
ت�صغ��ط النم��ات الجائع��ات بق��رون ا�صت�ص��عارها عل��ى 
روؤو���س وفك��وك وق��رون ا�صت�ص��عار العام��ات المعلق��ات 

عاملات يحاولن إدخال عنكبوت ذئب كبير إلى مدخل عشهم 

عاملات يمتصن غذائهن السكري من أي مخلفات يجدونها 

نملة تمتص العسل من نملة خازنة. 
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الحاوي��ات عل��ى الغ��ذاء, ث��م تل�ص��ق فمه��ا بف��م النمل��ة 
الحامل��ة للمزي��ج ال�ص��كري؛ فتتقي��اأ تل��ك الأأخ��رة قط��رة 
من بطنها اإلى فمها اإلى فم النملة الجائعة. وتبقى تلك 
المخ��ازن الحي��ة الممتلئ��ة بالرحيق والماء والمواد ال�ص��كرية 
الحل��وة الم��ذاق معلق��ة لأأ�ص��هر, ب��ل ولأأع��وام, في �ص��قوف 
الع���س لتق��وم ب��اأداء المهم��ة المكلف��ة به��ا, وه��ي تغذي��ة 
اأفراد الم�ص��تعمرة الجوعى, ويتم ملئها كلما نق�صت من 
قب��ل ال�ص��غالأت الأأخري��ات... اإنه��ا ت�صحي��ة ق��د لأ نج��د 
مثيل لها في اأي من الكائنات الأأخرى )انظر ال�صورة(. 

ولك��ن ق��د يتب��ادر اإلى اأذه��ان البع���س اأن عام��ات النمل 
يقم��ن ب�ص��رقة الع�ص��ل م��ن م�ص��تعمرات النح��ل القريب��ة, 
وه��ذا غ��ر وارد وم�ص��تبعد تمام��اً. فالدرا�ص��ات الت��ي تم 
اإجراوؤه��ا عل��ى ه��ذا النمل بينت اأنه يق��وم بجمع الرحيق 
كما يجمعه النحل؛ اإذ تقوم عامات النمل بعد موا�ص��م 
الأأمط��ار ال�ص��حيحة في المناط��ق ال�صحراوي��ة بج��ولأت 
عدي��دة في ال�صح��راء للبح��ث ع��ن الأأزه��ار المتفتح��ة 
ليجمع��ن رحيقه��ا وحمل��ه اإلى اأع�صا�ص��ها, وتفريغه داخل 
بط��ون النم��ات الخازن��ات لت�ص��كيل كمي��ات م��ن الع�ص��ل 
لديها ت�ص��تخدمه وقت ال�صرورة. وكما في ع�ص��ل النحل؛ 
ف��اإن ن��وع الع�ص��ل المخزن في كل م�ص��تعمرة يختلف ح�ص��ب 

ن��وع الأأزه��ار الت��ي ت�ص��ود بجان��ب تل��ك الم�ص��تعمرة.
التزاوج وبناء الأأع�سا�ش وت�سكيل الم�ستعمرة:

تبح��ث المل��كات )بع��د تلقيحه��ا( عل��ى مواق��ع منا�ص��بة 
اأع�صا�ص��ها وتوؤ�ص���س م�ص��تعمراتها  م��ن الأأر���س لتقي��م 
الجدي��دة. وغالب��اً م��ا يت��م تاأ�صي���س الم�ص��تعمرات ب�ص��كل 

تعاوني من قبل اأكثر من ملكة مخ�صبة, اإلأ اأن العامات 
قد يق�صين على جميع الملكات ويبقون على واحدة فقط 

اأثن��اء الأنتق��ال اإلى م�ص��تعمرة جدي��دة. 
يبن��ي نم��ل الع�ص��ل اأع�صا�ص��ه في مناط��ق مفتوح��ة ب��ين 
النبات��ات, حي��ث ي�صم��م مدخ��ل ع�ص��ه عل��ى �ص��كل فوه��ة 
م�ص��تديرة )17-13 �ص��م(, تتاأل��ف م��ن ح�ص��ى �صغ��رة 
اأو متو�ص��طة الحج��م وترب��ة محاط��ة بالبقاي��ا النباتي��ة 
الرب��ة   M. mimicus الن��وع   ويف�ص��ل  المهمل��ة. 
الطيني��ة لبن��اء اأع�صا�ص��ه عن غره��ا من الرب, وي�صنع 
اأكوام��اً منخف�ص��ة عل��ى �ص��كل ه��ال م��ع مدخ��ل مخف��ي 
بوا�ص��طة كتلة من الع�ص��ب الكثيف. وعادة ما يتم اختيار 
مناطق غنية اإلى حدِ ما بالموارد الغذائية اأو قريبة منها.

وي��راوح حج��م الم�ص��تعمرة الفتي��ة )النا�صج��ة( م��ا ب��ين 
 M. 130-20 ف��رداً. وتك��ون ع��ادة م�ص��تعمرات الن��وع
mimicus متقارب��ة, ولك��ن وبمرور الوقت يتم الق�صاء 
على المناف�صين من الم�صتعمرات المجاورة, اأو قد يح�صل 

اتح��اد ب��ين عدة م�ص��تعمرات فتية متفرقة.     

 )Merriam Mtns( Myrmecocystus مدخل عش

 )Myrmecocystus mimicus( مستعمرة تحت الأرض من النمل
في حديقة حيوان سان دييغو، ويظهر فيها خادرة نامية بيضاء

النمل المنتج للع�سل



المهند�س الزراعي العربي

6969العدد 96  ني�س�����ان /اأبريل - 2024

عم��ر  ف��اإن  الم�ص��تعمرة؛  اأف��راد  لأأعم��ار  وبالن�ص��بة 
العام��ات الت��ي تعم��ل خ��ارج الم�ص��تعمرة غ��ر مع��روف, 
في حين اأن العامات التي تعمل داخل الم�ص��تعمرة يمكن 
له��ا اأن تعي���س ل�ص��نتين اأو اأك��ثر, وق��د تعي���س المل��كات لعدة 
�ص��نوات. واأق��ل اأف��راد الم�ص��تعمرة اأعم��اراً ذكوره��ا؛ فه��ي 

تم��وت بع��د التلقي��ح مبا�ص��رة. 
بعث��ات في  ث��اث  قي��ام  اإلى  ن�ص��ر  ال�ص��دد  وفي ه��ذا 
اأ�ص��راليا في يوليو-اأغ�صط���س  الأإقلي��م ال�ص��مالي م��ن 
1987 بدرا�ص��ة م�ص��تعمرتان م��ن اأع�صا���س نم��ل الع�ص��ل 
اأن  فوج��دوا  Camponotus inflatus؛  الم�ص��مى 
 Acacia( الأأع�صا���س ق��د ارتبط��ت باأ�ص��جار المولغ��ا
مداخ��ل,  ع��دة  اأو  واح��د  مدخ��ل  وله��ا   )aneura
نمل��ة.  و4019   1063 عل��ى  الم�ص��تعمرتان  واحت��وت 
الخازن��ة  المنتفخ��ة  البط��ون  ذوات  العام��ات  واأن 
للع�ص��ل repletes ت�ص��كل نح��و 49 % )516( و46 
% )1835( عل��ى الت��والي م��ن اأ�ص��ل مجم��وع النم��ل 
في الم�ص��تعمرة. ووج��دوا اأي�ص��اً في الم�ص��تعمرة الأأ�صغ��ر 
�ص��ت مل��كات ب��ا اأجنح��ة. واأن بط��ون النم��ات الممتلئ��ة 
بالع�ص��ل وا�صح��ة وبل��ون عن��بري داك��ن؛ اأكبره��ا يبل��غ 
1.4 غ��رام. وكان��ت الم�ص��تعمرة  15 مم وي��زن  طول��ه 
الأأك��بر تحت��وي عل��ى 66 غرف��ة مليئ��ة بالنم��ل الحام��ل 
للع�ص��ل )بم��ا يزي��د ع��ن 191 نمل��ة مليئ��ة بالع�ص��ل في 

كل غرف��ة(, وبعم��ق بل��غ نح��و1.7 م��راً, وتتو�ص��ع عل��ى 
اأن  4.2 م��ر م��ن المدخ��ل. ووج��دوا  الجوان��ب بق��در 
النم��ل يتغ��ذى خ��ال النه��ار عل��ى رحي��ق نبات��ي خ��ارج 
الأأزه��ار عل��ى اأ�ص��جار المولغ��ا عل��ى م�ص��افة ت�ص��ل اإلى 9 
اأمتار من الأأع�صا���س, وعلى جثة �ص��حلية زرقاء الل�ص��ان 
عل��ى  النم��ل  غ��ارات  وتابع��وا   ,)Tiliqua sp.(
جران��ه؛ فوج��دوا اأن اإح��دى الغ��ارات ا�ص��تمرت لع��دة 
اأي��ام عل��ى م�ص��تعمرة نم��ل ع�ص��ل اأ�صغ��ر حجم��اً مج��اورة 

وت�صمن��ت مواجه��ات م��ع اأربع��ة اأن��واع م��ن النم��ل . 
مجتمع نمل الع�سل عالََمٌ منظم:

مجتم��ع نم��ل الع�ص��ل, كغ��ره م��ن مجتمع��ات النم��ل, 
يتمي��ز بم�ص��توى ع��الٍ م��ن التنظي��م والدق��ة في توزي��ع 
العم��ل فيم��ا بين��ه, حي��ث تتك��ون م�ص��تعمرة نم��ل الع�ص��ل 

م��ن العنا�ص��ر التالي��ة:  
1ـ النم��ل العام��ل الناق��ل: وه��و النم��ل المكل��ف بمه��ام 
الخروج من الخلية لجمع الغذاء ونقله اإلى م�صتعمرته 
ليق��وم باإفراغ��ه في اأج��واف النم��ات الخازن��ات لح��ين 
الحاج��ة اإلي��ه. وعن��د جوع��ه يق��وم بطل��ب الغ��ذاء م��ن 
نمات الع�ص��ل لتقوم باإخراج ما بداخلها من ال�ص��وائل 

ال�ص��كرية المخزن��ة م��ن خ��ال فمه��ا وتطعم��ه منه��ا. 
2ـ النم��ل الخ��ازن: ويتاأل��ف م��ن النم��ات ذوات الأأحج��ام 
الكب��رة الت��ي تطوعت لأأن تكون مخازناً للطعام لتغذية 
بقية اأفراد الم�صتعمرة عليه حين جوعها. وتلك النمات 
تقدم ت�صحية عظيمة لمجتمعها, حيث اأنها تبقى معلقة 
عل��ى اأ�ص��قف الخلي��ة ب�ص��كل مقل��وب دون اأن تتح��رك من 
اأماكنه��ا لف��رات طويل��ة م��ن اأج��ل تاأم��ين الطع��ام لبقي��ة 
اأف��راد ه��ذا المجتم��ع وحمايت��ه م��ن براث��ن الج��وع )اأم��ن 
غذائ��ي(. وفي كل جي��ل جدي��د م��ن اأجي��ال ه��ذا النم��ل 
هن��اك اأف��راد م��ن النم��ات يتطوعن لي�صبح��ن مخازن 

حي��ة لتاأم��ين الغ��ذاء ال�ص��كري لباقي اأفراد الم�ص��تعمرة.
3ـ النم��ل المتغ��ذي: وه��و بقي��ة اأف��راد الم�ص��تعمرة الت��ي 
تتغذى حين تجوع ويندر الغذاء على ما جمعته نمات 

الع�ص��ل في بطونه��ا.

مستعمرة تحت الأرض من نمل العسل 
  Myrmecocystus mimicus

في حديقة حيوان سان دييغو
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4ـ النم��ل ال�صغ��ر: وه��ن تل��ك النم��ات ال�صغ��رات 
ال�صابات غر المكلفة بنقل الغذاء اأو خزنه في بطونها, 
والت��ي لأ تق��وى عل��ى الخروج من الم�ص��تعمرة, فتبقى في 
الخلي��ة لتق��وم بحماي��ة الملك��ة, بالأإ�صاف��ة اإلى قيامه��ا 

اأي�ص��اً باأعم��ال التنظي��ف وترتي��ب ورعاي��ة الخلية...
5ـ الملك��ة: ويك��ون عمله��ا كاأعم��ال بقي��ة المل��كات, �ص��واءً 
في ع��الم النم��ل اأو في ع��الم النح��ل, وه��و التلقي��ح 

وو�ص��ع البي���س.
6ـ الذك��ور: لي���س له��ا دور يذك��ر في الم�ص��تعمرة اإلأ تلقي��ح 

الملكة, وتكون اأعمارها ق�صرة.
ع�سل النمل مق�سداً للتغذي:

اإن مجتم��ع نم��ل الع�ص��ل ه��و مق�ص��دٌ للتغ��ذي بم��ا يحتوي��ه 
م��ن غ��ذاء �ص��كري لأأن��واع النم��ل الأأخ��رى, وغره��ا م��ن 
الح�ص��رات, لأ�ص��يما في تل��ك البيئ��ة الجاف��ة القا�ص��ية 
الت��ي كث��راً م��ا ين��در فيه��ا الغ��ذاء... حت��ى اإن الب�ص��ر 
القاطن��ين في تل��ك الأأماك��ن التي يتواج��د فيها هذا النوع 
من النمل )ال�صكان الأأ�صليين في اأ�صراليا اأو في اأمريكا 
الجنوبي��ة(, وحين تندر م�ص��ادر الغذاء لديهم, يتغذون 
على ما تخزنه تلك النمات من ال�ص��كر, هو من اأف�صل 

م�ص��ادر ال�ص��كر بالن�ص��بة له��م.
نم��ل  عل��ى  العث��ور  يمك��ن  اأ�ص��راليا,  اإلى  وبالأإ�صاف��ة 
الع�ص��ل في ال�صح��راء والبيئ��ات القاحل��ة الأأخ��رى ح��ول 
الع��الم, بم��ا في ذل��ك المك�ص��يك وجن��وب غ��رب الولأي��ات 
المتح��دة. ويج��ب تحدي��د مواق��ع تل النم��ل والحفر بعناية 
والح�صول على تلك النمات الممتلئات بالع�ص��ل وتناوله 

والتل��ذذ بطعم��ه ... 
الأأماك��ن  تل��ك  م�ص��توطني  م��ن  الأأه��الي  وبع���س 
قواري��ر  "نم��ل  ويع��د  عموم��اً,  النم��ل  اأكل  يحب��ون 
الع�ص��ل" م��ن الحل��وى اللذي��ذة والن��ادرة عن��د هن��ود 
ق��د  نه��م  فاإ وروبي��ين  الأأ بع���س  وحت��ى  المك�ص��يك, 
المحم��ر  النم��ل  طع��م  اأن  ووج��دوا  النم��ل,  تناول��وا 
ن��ه يج��ب  اأ ي�ص��به طع��م الج��وز المحم���س . ويعتق��د 
ن��ه  كل��وا من��ه لأأ ياأ اأن  األأ ي�ص��مح لاأطف��ال ال�صغ��ار 

 E. Ulrich, �صيت�ص��بب له��م بم�ص��اكل في ال��كام )
م�ص��تعمرات  تحدي��د  اأن  كم��ا   .)pers. comm
النم��ل تح��ت الأأر���س يتطل��ب معرف��ة ثقافي��ة ومعرف��ة 

تواجده��ا.   خا�ص��ة بمواق��ع 
العدوان والدفاع لدى نمل الع�سل:

ت�ص��تعر�س الم�ص��تعمرات القوي��ة م��ن النم��ل قواته��ا في 
عرو���س ع�ص��كرية لأإظه��ار قوته��ا اأم��ام الخ�ص��وم به��دف 
الدف��اع ع��ن الح��دود الأإقليمي��ة للم�ص��تعمرة دون قت��ال. 
وعندم��ا تتحت��م المواجه��ة الع�ص��كرية ب��ين المتحارب��ين 
تتق��دم ع�ص��اكر الم�ص��تعمرة م�ص��ياً عل��ى اأط��راف اأرجله��ا 
الألتح��ام  وعن��د  عالي��اً,  وبطونه��ا  روؤو�ص��ها  رافع��ةً 
بالخ�صوم تقرع بقرون ا�صت�صعارها على بطون الخ�صم 
م��ع ال��ركل بالأأرجل اأي�صاً... وقد يحدث اأن تتم مداهمة 
الم�ص��تعمرات ال�صعيف��ة والقليل��ة الع��دد واأ�ص��ر ح�صنته��ا 
والنم��ات الحام��ات للع�ص��ل منه��ا؛ وغالب��اً م��ا يت��م 
دمجه��م �صم��ن الق��وة العامل��ة في الم�ص��تعمرة المهيمن��ة. 
وم��ن ب��ين الأأن��واع الم�ص��هورة بغ��زو م�ص��تعمرات الن��وع 
 Myrmecocystus النوع��ان:  M.mimicus؛ 
 Dorymyrmex pyramicusو  depilis
Kronauer et al.2003. وتق��وم العام��ات المكلف��ة 
بحماية الم�ص��تعمرة )الجنود( بالدفاع عن م�ص��تعمراتها 

النمل المنتج للع�سل
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وع��ن م�ص��ادر الغ��ذاء فيه��ا �ص��د الغ��زاة من م�ص��تعمرات 
النم��ل الأأخ��رى.

وي�ص��تخدم النم��ل في حروب��ه, كم��ا في حيات��ه كله��ا وعن��د 
بحث��ه ع��ن غذائ��ه, نظ��ام ات�ص��ال يعتم��د عل��ى الم�ص��ارات 
الكيميائي��ة لتجني��د رفق��اء ي�ص��اعدونه �ص��واءً في اأم��ور 

الغ��ذاء. جم��ع  في  اأو  الح��رب 
اأعداء نمل الع�سل:

بتعر���س مجتمع نمل الع�ص��ل لعدد م��ن الأأعداء التي تهدد 
حيات��ه وتق���س م�صجع��ه, اإذ يعت��بر مطمع��اً لأأن��واع النم��ل 
الأأخ��رى وغره��ا م��ن الح�ص��رات واأن��واع م��ن الحيوان��ات, 

ولأ�ص��يما في تل��ك البيئ��ة ال�صحراوية القا�ص��ية. 
وم��ن اأعدائ��ه نذك��ر؛ ال�ص��حلية القرني��ة م�ص��تديرة الذي��ل 
Phrynosoma modestum, وبع���س الثديي��ات؛ 
كالغري��ر badger ال��ذي يحف��ر نفق��اً تح��ت الأأع�صا���س 

لأأكل النمات حامات الع�ص��ل . 
وم��ن اأع��داء النم��ل ب�ص��كل ع��ام, و�صمن��اً نم��ل الع�ص��ل؛ 

حفار الغيظ ال�صغر, الخناف�س المتوح�صة, اأنواع عديدة 
م��ن الطي��ور, ال�ص��حالي وال�صف��ادع, اآكل النم��ل العم��اق 
بوا�ص��طة ل�ص��انه اللزج, ونوع ي�ص��به الرعا���س ي�ص��مى اأ�صد 
النمل يفر�س النمل في طوره الرقي فقط. وكذلك فاإن 

الأإن�ص��ان اآكل النم��ل يعد م��ن اأعداء النمل .  
طبيع��ة ال�س��وائل الت��ي يحمله��ا نم��ل الع�س��ل 

وفوائ��ده ال�سحي��ة: 
اإن ال�ص��ائل الحل��و ال��ذي يت��م تخزين��ه ل��دى ه��ذا النم��ل 
لي�س ع�صاً حقيقياً, اإنه يتكون من �صكريات ب�صيطة غر 

معدل��ة م��ن حالتها الأأ�صلية, اأي رحيق النباتات المزهرة 
واإفرازات النباتات واإفرازات ح�صرات المن... والرحيق 
والن��دى لي�ص��ا ال�ص��وائل الوحي��دة الت��ي يخزنه��ا النم��ل, 
فق��د تم العث��ور عل��ى نوع ثالث من ال�ص��وائل الحيوية لدى 
النمل المك�صيكي لونه عاتم ما بين الأأبي�س اإلى الرمادي 
م��ع كمي��ة كب��رة من الروا�ص��ب, يتك��ون اإلى حد كبر من 
بروتين��ات, ويعتق��د ب��اأن الج��زء الكب��ر من��ه يتك��ون م��ن 

�ص��وائل ج�ص��م فرائ�ص��ه من الح�صرات . 
ومن فوائد ع�صل النمل  نذكر: 

� ا�ص��تخدمه الأأ�ص��راليون القدام��ى من��ذ اآلأف ال�ص��نين 
لع��اج الته��اب الحل��ق والجروح وتقرح��ات الجلد...

� ينت��ج ع�ص��ل النم��ل الببتي��د الم�ص��اد للميكروب��ات كع�ص��ل 
النحل, ولكنه يحتوي على كمية اأقل بكثر من بروك�صيد 
الهيدروج��ين الموج��ود لدى ع�ص��ل النح��ل ذو الخ�صائ�س 

الم�صادة للميكروبات...
� وج��د الباحث��ون اأن محل��ولًأ مائي��اً مكون��اً م��ن 8 % م��ن 
ع�ص��ل النم��ل يقتل بكتريا المك��ورات العنقودية الذهبية 
الم�ص��ببة لألتهاب��ات الجل��د والأأن�ص��جة الرخ��وة, والت��ي 
يمك��ن اأن ت��وؤدي اإلى الألته��اب الرئ��وي اأو الته��اب ال��دم 
اأو العظ��ام اأو المفا�ص��ل. وبا�ص��تخدام الركي��ز 16 % 
من��ه؛ فاإن��ه يق��وم بقت��ل بع���س اأن��واع الفطري��ات م��ن ن��وع 
الر�صا�ص��يات المدخن��ة والمك��ورات الخفي��ة, والت��ي يمك��ن 
اأن ت�ص��بّب م�صاعف��ات �صحي��ة خطِ��رة. ولك��ن ع�ص��ل 
النم��ل اأق��ل كف��اءة م��ن ع�ص��ل النح��ل في قت��ل البكتري��ا 

والفطري��ات.
مقارنة حيوية بين ع�سل النحل وع�سل النمل:

الع�ص��ل ه��و منت��ج طبيع��ي حل��و الم��ذاق ول��زج الق��وام, 
لون��ه بن��ي اإلى ذهب��ي الل��ون. يتك��ون ب�ص��كل اأ�صا�ص��ي م��ن 
ال�ص��كريات )ح��والي 70 - 80 % م��ن اإجم��الي الم��واد 
ال�صلب��ة(, ولأ �ص��يما ال�ص��كريات الأأحادي��ة )الفركت��وز 
والجلوك��وز؛ باإجم��الي 75 % تقريب��اً( وكمي��ات �صغ��رة 
م��ن ال�ص��كريات الأأخ��رى )كال�ص��كروز(. يت��م اإنتاج��ه من 
رحي��ق النبات��ات المختلف��ة ع��ن طري��ق مجموع��ة متنوع��ة 

حيوان غرير العسل
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م��ن الح�ص��رات, الأأك��ثر �ص��يوعاً منه��ا ه��و نح��ل الع�ص��ل 
 .Apis mellifera الأأوروب��ي 

ويمكن اأن يُنتج الع�ص��ل من قبل ح�ص��رات اأخرى؛ كالنحل 
غ��ر الا�ص��ع والنح��ل الطن��ان والدباب��ر... ويعت��بر نم��ل 
الع�ص��ل اأك��بر منت��ج للع�ص��ل بع��د نح��ل الع�ص��ل, ويتواج��د في 
المناط��ق الجاف��ة اأو ال�صحراوي��ة اأو �ص��به القاحل��ة م��ن 
الولأي��ات المتح��دة الأأمريكي��ة وفي كول��ورادو وني��و مك�ص��يكو 
والمك�ص��يك والق��ارة الأأفريقي��ة, وفي اأ�ص��راليا اأي�صاً, حيث 
تم ت�صجيل عدة اأنواع من نمل الع�صل هناك, الأأكثر �صيوعاً 
منه��ا ه��و Camponotus inflatus, ال��ذي يرتب��ط 
ارتباطاً وثيقاً باأ�صجار المولغا Aacia aneura )�صجر 
ع�ص��ل النم��ل( الت��ي توف��ر ل��ه م��اأوىً م��ن درج��ات الح��رارة 
المرتفع��ة, وم�ص��دراً للرحي��ق, وتعم��ل على جذب فرائ�ص��ه 
من الح�ص��رات الأأخرى, التي تعي���س على امت�صا�س ن�ص��غ 
اأوراق اأو ج��ذور اأ�ص��جار المولغ��ا, حي��ث ي�ص��ر�صع ويمت���س 

مف��رزات تل��ك الح�ص��رات ويتغذى عليها. 
وعل��ى عك���س ع�ص��ل النح��ل, ال��ذي تم��ت درا�ص��ته وتحليله 
كث��راً وبط��رق مختلف��ة ولأأه��داف متع��ددة؛ فاإن��ه لم يت��م 
اإج��راء �ص��وى ع��دد قلي��ل ج��داً م��ن الدرا�ص��ات والتحالي��ل 
على ع�صل النمل, على الرغم من اأن الع�صل الذي ينتجه 
ق��د   Camponotus inflatus الأأ�ص��رالي  النم��ل 
ا�ص��تخدم م��ن قب��ل ال�ص��كان الأأ�صلي��ين الأأ�ص��راليين من��ذ 

اآلأف ال�ص��نين...
ولتحلي��ل ع�ص��ل النم��ل؛ فاإن��ه يت��م الح�ص��ول عل��ى ذل��ك 
الع�ص��ل ع��ن طري��ق القت��ل الرحي��م للنم��ل في غرف��ة مليئة 
بالكلوروف��ورم قب��ل ع�ص��ر الع�ص��ل م��ن بطونه��ا, ث��م يت��م 
تخزي��ن الع�ص��ل الم�ص��تخرج عل��ى درج��ة ح��رارة 4 مئوي��ة 
للقيام بالتحاليل الازمة, من حيث الركيب الكيميائي 

والن�ص��اط الم�ص��اد لاأك�ص��دة. 
ومن تلك التحاليل ما قام به بادجر وكوريتنيك في عام 
1956, حيث حلا تركيبة ال�صكر في النمل الأأ�صرالي, 
ووج��دا اأن المك��ون الرئي�ص��ي ه��و الجلوك��وز, واأن ن�ص��بة 
الفركت��وز اإلى الجلوك��وز ه��ي 0.67, كم��ا اكت�ص��فا اأي�ص��اً 

ثنائي �صكاريد غر معروف )غر ال�صكروز( في الع�صل. 
ولم تن�ص��ر اأي معلوم��ات ع��ن المكون��ات غ��ر ال�ص��كرية في 

ع�ص��ل النم��ل حت��ى الأآن. 
وقد بينت المقارنة بين النوعين ما يلي:

� م��ن ناحي��ة ال�ص��كل والل��ون كان��ت بط��ون النم��ل �ص��فافة 
تقريب��اً, عل��ى �ص��كل رخام��ي, ومليئ��ة ب�ص��ائل ذهب��ي 
بن��ي, ولوح��ظ اأن ل��ون ع�ص��ل النم��ل )بعد ا�ص��تخراجه( 
كهرم��اني ف��اتح, اإذ اأن��ه يحت��وي عل��ى محت��وى فين��ولأت 
بع�ص��ل  مقارن��ةً   )%  9( ن�ص��بيًا  منخف���س  اإجم��الي 
النحل. حيث اأن المحتوى الفينولي للع�صل, يتاأثر ب�صدة 
بم�ص��ادر رحيق��ه وبالخ�صائ���س الجغرافي��ة والمناخية 
لموق��ع ح�ص��اده. كم��ا اأن الل��ون الداك��ن للع�ص��ل يعك���س 

وج��ود محت��وى اأعل��ى م��ن المع��ادن والفين��ولأت. 
� وم��ن ناحي��ة الت��ذوق كان ع�ص��ل النم��ل اأك��ثر �صا�ص��ة, 
م��ع تنا�ص��ق اأق��ل لزوج��ة مقارن��ة بعين��ة ع�ص��ل النح��ل, 
اإذ اأن ع�ص��ل النم��ل يحت��وي عل��ى محت��وى مائ��ي اأعل��ى 
مقارن��ة بالع�ص��ل النموذج��ي لنح��ل الع�ص��ل. وتم و�ص��ف 
طع��م ع�ص��ل النم��ل باأن��ه حلو, ولكن لي���س كح��اوة نحل 
الع�ص��ل, حيث اأن محتوى ال�ص��كر الكلي في ع�ص��ل النمل 

ه��و 67 غ��رام ل��كل 100 غ��رام من��ه.
� و�صف��ت رائح��ة ع�ص��ل النم��ل باأنه��ا نموذجي��ة ومتوافق��ة 

مع ع�صل النحل.
� ووج��د اأن ع�ص��ل النم��ل يحت��وي عل��ى م��ادة حام�ص��ة لم 
يتم اكت�ص��افها في ع�ص��ل نحل الع�ص��ل, وقدر رقم الأأ���س 
الهيدروجين��ي لع�ص��ل النم��ل بنح��و 3.85, وه��و �صم��ن 
النط��اق النموذج��ي, حي��ث اأن الأأ���س الهيدروجين��ي 
النموذج��ي لأأن��واع ع�ص��ل النح��ل يق��ع م��ا ب��ين )3.2 ـ 
4.5(, وتل��ك البيئ��ة الحام�صي��ة يُنظ��ر اإليه��ا عل��ى اأنها 

عام��ل م�ص��اعد للح��د م��ن نم��و الميكروب��ات.
� وللتاأك��د م��ن المحت��وى المع��دني للع�ص��ل؛ فق��د تم ح��رق 
كمي��ة م��ن ع�ص��ل النم��ل عن��د درجة ح��رارة 600 درجة 
مئوي��ة, فوج��د اأن هناك رماد متب��قٍ �صئيل. ومعلومٌ اأن 
المحت��وى المع��دني للع�ص��ل يتاأث��ر بم�ص��دره الزه��ري اأو 

النمل المنتج للع�سل
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اأ�صل��ه الجغرافي...
� عن��د قيا���س الن�ص��اط الكل��ي لم�ص��ادات الأأك�ص��دة لع�ص��ل 
النمل؛ تم العثور على ن�صاط م�صادات الأأك�صدة لع�صل 
النم��ل, وبالت��الي يمك��ن اعتب��ار اأن ع�ص��ل النم��ل يمتل��ك 

ن�ص��اطاً معتدلًأ م�صاداً لاأك�ص��دة.
� عن��د تحلي��ل ال�ص��كريات الرئي�ص��ة الموج��ودة في ع�ص��ل 
 Rf( النم��ل نوعيً��ا وكمي��اً؛ وج��د اأن��ه بجان��ب الجلوك��وز
اآخ��ر  0.33( والفركت��وز )Rf 0.15( يوج��د �ص��كر 
 ,)Rf 0.06( بهوي��ة كيميائي��ة غ��ر معروفة في العين��ة
ووجد اأن ن�ص��بة �ص��كر الفواكه اإلى الجلوكوز في الع�ص��ل 
تبل��غ 0.85. ي�ص��ر ه��ذا اإلى اأن ع�ص��ل النم��ل يختل��ف 
اختاف��اً كب��راً ع��ن الع�ص��ل ال��ذي ينتجه نحل الع�ص��ل. 

الخاتمة:
هذا الكائن يعد بحق مدر�صة حية يمكننا التعلم منها في 
مجالأت الأأمن الغذائي والأإدارة الر�ص��يدة للمخزونات, 
وتنظي��م العم��ل وتوزيعه ح�ص��ب الأخت�صا�صات, ويمكننا 

الأ�ص��تفادة منه��ا م�ص��تقباً فيم��ا يتعل��ق باأم��ور الح�ص��ول 
عل��ى الغ��ذاء وحفظ��ه وتوزيعه, ويمكنا اأن ن�ص��توحي منها 
الكث��ر م��ن الدرو���س والع��بر م��ن خ��ال درا�ص��ة الحي��اة 
الأجتماعي��ة له��ا... لذل��ك يق��وم الي��وم نف��ر م��ن العلم��اء 
والباحث��ين المتخ�ص�ص��ين في التغذي��ة والأأم��ن الغذائ��ي 
البيئ��ة  علم��اء  وكذل��ك  الغذائي��ة,  المخزون��ات  واإدارة 
والمن��اخ والبيولوجي��ا؛ باإج��راء درا�ص��ات مو�ص��عة ومعمق��ة 
ع��ن نم��ل الع�ص��ل به��دف ا�ص��تخا�س الدرو���س والع��بر 
منه��ا, ولأ�ص��يما في مجالأت تتعل��ق بالتكيف مع التغرات 
البيئي��ة والمناخي��ة, ومنه��ا الجف��اف, وكيفي��ة مواجه��ة 
درا�ص��ة  اإلى  بالأإ�صاف��ة  عليه��ا...  والتغل��ب  ال�صع��اب 
اإمكاني��ات ا�صتئنا�ص��ها وتربيته��ا تربي��ة اقت�صادي��ة في 
م�ص��اريع ا�ص��تثمارية لأإنتاج ع�ص��ل وفر منها في الم�صتقبل 
ي�ص��اهم في رف��د الأأغذي��ة الب�ص��رية به��ذا المنت��ج المفي��د 

والمغ��ذي وال��ذي ق��د يناف���س ع�ص��ل النح��ل م�ص��تقباً...
دمشق 29/10/ 2023
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خاطرة
ازرع ولا تقطع                    معظم النار من مستصغر الشرر

الشجرة : رفيقتي من المهد إلى اللحد . 
الشجرة : سرير نومي وأرجوحة طفولتي . 

ــا  ــي بظله ــاردة , وتحمين ــتاء الب ــي الش ــي ليال ــي ف ــن تدفئن ــجرة : م الش
ــاً .  ــة صيف ــمس الحارق ــن الش م

الشجرة : تلطف المناخ , وتخفف الضجيج . 
الشجرة : تجلب الأمطار , وتنقي الهواء من الغبار . 

الشــجرة : عنــوان الحيــاة فتمدنــا بالأوكســجين وتخلصنــا مــن ثانــي 
أوكســيد الكربــون .  

الشجرة : تخفف من شدة الرياح , وتحمي التربة من الانجراف . 
الشجرة : ثمارها وأزهارها وأوراقها غذائي ودوائي وعلف دابتي . 

الشجرة : سقف بيتي وقارب نجاتي وعصاة لمعولي . 
ــذي  ــي ال ــه وقرطاس ــب ب ــذي اكت ــي ال ــتي وقلم ــد دراس ــجرة : مقع الش

ــه.  ــب علي اكت
الشجرة : عكازي في شيخوختي ونعشي عند موتي . 

قدســها اســافنا وحموهــا وســلموها أمانــة لنــا , أدعوكــم ونفســي 
بالحفــاظ عليهــا وحمايتهــا فهــي التــي تفنــي نفســها لأجــل حيــاة 

ــة.  ــال القادم ــا وللأجي ــل لن أفض

                                                          الدكت�ر محمد ل�ؤي مكي 
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